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ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ ƂƑƎÝƍƄ ſƏƒſƈƆƏƐƆƇƄ ſƊÝƊƑƉƄ ƂƐſƆƎƂƆſ ƁƂƊƆƇÝƊ ſƏƒſƈƂƆÝƊè 

(ƠƯƠƨƙƫ Ƣ òƂƭƜƤƪƚƜó) ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31Ƣ æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020. 

 

ƌƤ ƂÙƩÙƭƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƘưƩƮƧ ƬƮƧƭƜưƣƠƚ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƥƜƧƩƧƤƬƭƤƥƘƫ 

ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƥƜƤ ƭƢ ÕƠƣƩƟƩƦƩƞƚƜ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ, ÙƩƮ ÙƠƪƤƞƪƗƯƩƧƭƜƤ ƬƭƢƧ ƂƧƵƭƢƭƜ 4, ƭƢƫ 

ƬƮƧƢÕÕƘƧƢƫ òŸƥƣƠƬƢƫ ƒƠƪƠƞƞƮƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó, ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ 

ƵƬƜ ƬưƠƭƤƥƗ ƩƪƚơƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƩ Ɗ. 4364/2016. 

 
 
ƂƮƣƶƧƢ ƭƢƫ ƟƤƩƚƥƢƬƢƫ ƞƤƜ ƭƤƫ ƂÙƩÙƭƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ 

Ƅ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƠƚƧƜƤ ƮÙƠƶƣƮƧƢ ƞƤƜ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƥƜƤ ƭƢƧ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ 

ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƥƜƧƩƧƤƬƭƤƥƘƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƥƜƤ ƭƢ ÕƠƣƩƟƩƦƩƞƚƜ  ÙƩƮ ÙƠƪƤƞƪƗƯƠƭƜƤ 

ƬƭƢƧ ƂƧƵƭƢƭƜ 4 ƭƢƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƢƫ òŸƥƣƠƬƢƫ ƒƠƪƠƞƞƮƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ 

ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó ƥƜƤ ƭƤƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƭƩƮ Ɗ. 4364/2016, ƵÙƲƫ ƥƜƤ ƞƤƜ ƠƥƠƚƧƠƫ ƭƤƫ ƠƬƲƭƠƪƤƥƘƫ 

ƟƤƥƦƚƟƠƫ, ÙƩƮ Ƣ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƥƜƣƩƪƚơƠƤ Ʋƫ ƜÙƜƪƜƚƭƢƭƠƫ ƷƬƭƠ ƧƜ ƥƜƣƚƬƭƜƭƜƤ ƟƮƧƜƭƙ Ƣ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ 

ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƜÙƜƦƦƜƞÕƘƧƲƧ ƜÙƵ ƩƮƬƤƷƟƠƫ ƬƯƗƦÕƜ, ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƠƚƭƠ ƬƠ 

ƜÙƗƭƢ ƠƚƭƠ ƬƠ ƦƗƣƩƫ. 

 
 
ƂƮƣƶƧƢ ƭƩƮ ƠƦƠƞƥƭƙ 

Ƅ ƟƤƥƙ ÕƜƫ ƠƮƣƶƧƢ ƠƚƧƜƤ ƧƜ ƠƥƯƪƗƬƩƮÕƠ ƞƧƷÕƢ ƠÙƚ ƜƮƭƷƧ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ÕƠ 

ƝƗƬƢ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƵ ÕƜƫ. æƤƠƧƠƪƞƙƬƜÕƠ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƵ ÕƜƫ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƜ æƤƠƣƧƙ ƍƪƵƭƮÙƜ ƂƦƘƞưƩƮ 

ÙƩƮ ƘưƩƮƧ ƠƧƬƲÕƜƭƲƣƠƚ ƬƭƢƧ ƂƦƦƢƧƤƥƙ ƊƩÕƩƣƠƬƚƜ (ƒƂƇ/ƀŴ/2848/23.10.2012). ƐƜ ƍƪƵƭƮÙƜ 

ƜƮƭƗ ƜÙƜƤƭƩƶƧ ƧƜ ƬƮÕÕƩƪƯƲƧƵÕƜƬƭƠ ÕƠ ƥƜƧƵƧƠƫ ƟƠƩƧƭƩƦƩƞƚƜƫ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƧƜ ƬưƠƟƤƗơƩƮÕƠ 

ƥƜƤ ƧƜ ƟƤƠƧƠƪƞƩƶÕƠ ƭƩƧ ƘƦƠƞưƩ ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƢƧ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ƠƶƦƩƞƢƫ ƟƤƜƬƯƗƦƤƬƢƫ ƞƤƜ ƭƩ ƠƗƧ ƩƤ 

ƂÙƩÙƭƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƠƚƧƜƤ ƜÙƜƦƦƜƞÕƘƧƠƫ ƜÙƵ ƩƮƬƤƷƟƠƫ ƬƯƗƦÕƜ. 

ƌ ƘƦƠƞưƩƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƭƢ ƟƤƠƧƘƪƞƠƤƜ ƟƤƜƟƤƥƜƬƤƷƧ ƞƤƜ ƭƢƧ ƜÙƵƥƭƢƬƢ ƠƦƠƞƥƭƤƥƷƧ ƭƠƥÕƢƪƚƲƧ, 

ƬưƠƭƤƥƗ ÕƠ ƭƜ ÙƩƬƗ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. ƌƤ ƠÙƤƦƠƞƵÕƠƧƠƫ ƟƤƜƟƤƥƜƬƚƠƫ ƝƜƬƚơƩƧƭƜƤ 

ƬƭƢƧ ƥƪƚƬƢ ƭƩƮ ƠƦƠƞƥƭƙ ÙƠƪƤƦƜÕƝƜƧƩÕƘƧƢƫ ƭƢƫ ƠƥƭƚÕƢƬƢƫ ƭƩƮ ƥƤƧƟƶƧƩƮ ƩƮƬƤƷƟƩƮƫ ƬƯƗƦÕƜƭƩƫ 

ƭƲƧ  ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ÙƩƮ ƩƯƠƚƦƠƭƜƤ ƠƚƭƠ ƬƠ ƜÙƗƭƢ ƠƚƭƠ ƬƠ ƦƗƣƩƫ. ƇƜƭƗ ƭƢ ƟƤƠƧƘƪƞƠƤƜ 
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ƜƮƭƷƧ ƭƲƧ ƠƥƭƤÕƙƬƠƲƧ ƥƤƧƟƶƧƩƮ, Ʃ ƠƦƠƞƥƭƙƫ ƠƨƠƭƗơƠƤ ƭƤƫ ƠƬƲƭƠƪƤƥƘƫ ƟƤƥƦƚƟƠƫ ÙƩƮ ƬưƠƭƚơƩƧƭƜƤ 

ÕƠ ƭƢƧ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƥƜƤ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ, ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƩ 

ƬưƠƟƤƜƬÕƵ ƠƦƠƞƥƭƤƥƷƧ ƟƤƜƟƤƥƜƬƤƷƧ ƥƜƭƗƦƦƢƦƲƧ ƞƤƜ ƭƤƫ ÙƠƪƤƬƭƗƬƠƤƫ, ƜƦƦƗ ƵưƤ ÕƠ ƬƥƩÙƵ ƭƢƧ 

ƘƥƯƪƜƬƢ ƞƧƷÕƢƫ ƠÙƚ ƭƢƫ ƜÙƩƭƠƦƠƬÕƜƭƤƥƵƭƢƭƜƫ ƭƲƧ ƠƬƲƭƠƪƤƥƷƧ ƟƤƥƦƠƚƟƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ. ƌ 

ƘƦƠƞưƩƫ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƠƤ ƠÙƚƬƢƫ ƭƢƧ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƥƜƭƜƦƦƢƦƵƭƢƭƜƫ ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƜƪưƷƧ ÙƩƮ 

ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƙƣƢƥƜƧ ƥƜƤ ƭƩƮ ƠƶƦƩƞƩƮ ƭƲƧ ƦƩƞƤƬƭƤƥƷƧ ƠƥƭƤÕƙƬƠƲƧ ÙƩƮ ƘƞƤƧƜƧ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ, 

ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƜƨƤƩƦƵƞƢƬƢ ƭƢƫ ƬƮƧƩƦƤƥƙƫ ÙƜƪƩƮƬƚƜƬƢƫ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ. 

ƍƤƬƭƠƶƩƮÕƠ ƵƭƤ ƭƜ ƠƦƠƞƥƭƤƥƗ ƭƠƥÕƙƪƤƜ ÙƩƮ ƘưƩƮÕƠ ƬƮƞƥƠƧƭƪƷƬƠƤ ƠƚƧƜƤ ƠÙƜƪƥƙ ƥƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƜ 

ƞƤƜ ƭƢ ƣƠÕƠƦƚƲƬƢ ƭƢƫ ƠƦƠƞƥƭƤƥƙƫ ÕƜƫ ƞƧƷÕƢƫ. 

 

ƁƧƷÕƢ 

ƇƜƭƗ ƭƢ ƞƧƷÕƢ ÕƜƫ, ƩƤ ƂÙƩÙƭƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƭƢƫ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020, ÙƩƮ ÙƠƪƤƦƜÕƝƗƧƩƧƭƜƤ 

ƬƭƢ ƬƮƧƢÕÕƘƧƢ òŸƥƣƠƬƢ ƒƠƪƠƞƞƮƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ 

ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 2020, ƘưƩƮƧ ƥƜƭƜƪƭƤƬƭƠƚ ƜÙƵ ƥƗƣƠ ƩƮƬƤƷƟƢ ƗÙƩƱƢ, 

ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƤƫ ƤƬưƶƩƮƬƠƫ ƥƜƧƩƧƤƬƭƤƥƘƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƥƜƤ ƵƬƜ ƬưƠƭƤƥƗ ƥƜƣƩƪƚơƩƧƭƜƤ ƜÙƵ ƭƩ Ɗ. 

4364/2016, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƢ ÕƠƣƩƟƩƦƩƞƚƜ ÙƩƮ ÙƠƪƤƞƪƗƯƠƭƜƤ ƬƭƢƧ ƂƧƵƭƢƭƜ 4 ƭƢƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƢƫ 

òŸƥƣƠƬƢƫ ƒƠƪƠƞƞƮƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó. 

 
 
ƀƗƬƢ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƥƜƤ ÙƠƪƤƩƪƤƬÕƵƫ ưƪƙƬƢƫ 

ƂƯƤƬƭƩƶÕƠ ƭƢƧ ÙƪƩƬƩưƙ ƬƭƢƧ ƂƧƵƭƢƭƜ 4 ƭƢƫ ƬƮƧƢÕÕƘƧƢƫ òŸƥƣƠƬƢƫ ƒƠƪƠƞƞƮƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ 

ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó, ƵÙƩƮ ÙƠƪƤƞƪƗƯƩƧƭƜƤ ƩƤ ƥƜƧƩƧƤƬƭƤƥƘƫ ƟƤƜƭƗƨƠƤƫ ƥƜƤ Ƣ 

ÕƠƣƩƟƩƦƩƞƚƜ ƬƶƧƭƜƨƢƫ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ, ƩƤ ƩÙƩƚƠƫ ƘưƩƮƧ ƥƜƭƜƪƭƤƬƭƠƚ ÕƠ ƬƥƩÙƵ 

ƧƜ ƝƩƢƣƙƬƩƮƧ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ ƧƜ ƠƥÙƦƢƪƷƬƠƤ ƭƤƫ ƮÙƩưƪƠƷƬƠƤƫ ƭƢƫ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩ 

Ɗ. 4364/2016. ƏƜƧ ƜÙƩƭƘƦƠƬÕƜ ƭƲƧ ƜƧƲƭƘƪƲ ƩƤ ƂÙƩÙƭƤƥƘƫ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƤƫ ƥƜƤ Ƣ ŸƥƣƠƬƙ ÕƜƫ ƠÙƚ 

ƜƮƭƷƧ, ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ ÕƢƧ ƠƚƧƜƤ ƥƜƭƗƦƦƢƦƠƫ ƞƤƜ ƗƦƦƩ ƬƥƩÙƵ. Ƅ ÙƜƪƩƶƬƜ ŸƥƣƠƬƙ ÕƜƫ ÙƪƩƩƪƚơƠƭƜƤ 

ÕƵƧƩ ƞƤƜ ưƪƙƬƢ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƢ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ ƞƤƜ ƭƢƧ ƠƥÙƦƙƪƲƬƢ ƭƲƧ ƥƜƧƩƧƤƬƭƤƥƷƧ ƭƢƫ 

ƮÙƩưƪƠƷƬƠƲƧ, Ʋƫ Ơƥ ƭƩƶƭƩƮ ƟƠƧ ÙƪƘÙƠƤ ƧƜ ưƪƢƬƤÕƩÙƩƤƠƚƭƜƤ ƜÙƵ ƗƦƦƜ ÕƘƪƢ. 

 

ƈƩƤÙƗ ƣƘÕƜƭƜ 

Ɯ) Ƅ ƐƪƗÙƠơƜ ƭƢƫ ƂƦƦƗƟƩƫ, Ʋƫ ƂÙƩÙƭƤƥƙ ſƪưƙ ƬƶÕƯƲƧƜ ÕƠ ƭƩ Ɗ. 4364/2016, ÕÙƩƪƠƚ ƧƜ 

ƜÙƜƤƭƠƚ ƭƢƧ ƭƪƩÙƩÙƩƚƢƬƢ ƙ ƜƧƜÕƵƪƯƲƬƢ ƟƢÕƩƬƤƠƮÕƘƧƲƧ ƠƥƣƘƬƠƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ ƙ ƭƢ 

ƟƢÕƩƬƚƠƮƬƢ ÙƪƵƬƣƠƭƲƧ ÙƦƢƪƩƯƩƪƤƷƧ, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ ƭƢ ƦƙƱƢ ƗƦƦƲƧ ƠƧƠƪƞƠƤƷƧ ƜÙƵ ƭƢ ƟƤƩƚƥƢƬƙ 

ƭƢƫ. Ƅ ƥƜƭƗƪƭƤƬƢ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƥƜƤ ƭƢƫ òŸƥƣƠƬƢƫ ƒƠƪƠƞƞƮƵƭƢƭƜƫ ƥƜƤ 

ƓƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƙƫ ƇƜƭƗƬƭƜƬƢƫó, ƥƜƣƷƫ ƥƜƤ Ʃ ƘƦƠƞưƵƫ ÕƜƫ ƘưƠƤ ƟƤƠƧƠƪƞƢƣƠƚ ÕƠ ƭƢƧ ƮÙƵƣƠƬƢ 

ƵƭƤ ƟƠƧ ƮƯƚƬƭƜƧƭƜƤ ÙƪƵƬƣƠƭƠƫ ƜÙƜƤƭƙƬƠƤƫ ƜÙƵ ƭƢƧ ƂÙƩÙƭƤƥƙ ſƪưƙ. 
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Ɲ) ƌ ƘƦƠƞưƵƫ ÕƜƫ ƠÙƚ ƭƲƧ ƂÙƩÙƭƤƥƷƧ ƇƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƟƠƧ ƜÙƩƭƠƦƠƚ ƭƜƥƭƤƥƵ ƘƦƠƞưƩ ƭƲƧ 

ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ ƭƢƫ ƂƭƜƤƪƚƜƫ ƞƤƜ ƭƢ ưƪƙƬƢ ÙƩƮ ƘƦƢƨƠ ƭƢƧ 31 æƠƥƠÕƝƪƚƩƮ 

2020 ƥƜƤ ƠÙƩÕƘƧƲƫ ƟƠƧ ƠƥƯƘƪƩƮÕƠ ƞƧƷÕƢ ƠÙƚ ƜƮƭƷƧ ƭƲƧ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƷƧ ƥƜƭƜƬƭƗƬƠƲƧ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

           

 

          BDO ƌƪƥƲƭƩƚ ƂƦƠƞƥƭƘƫ ſ.Ƃ. 

          ƈ. ƉƠƬƩƞƠƚƲƧ 449, ſƞ. ƍƜƪƜƬƥƠƮƙ 

          ſƉ ƏƌƂƈ: 173 

  
 

ſƞ. ƍƜƪƜƬƥƠƮƙ, 7 ſÙƪƤƦƚƩƮ 2021 

ƌ ƌƪƥƲƭƵƫ ƂƦƠƞƥƭƙƫ ƈƩƞƤƬƭƙƫ 

 

ƓƪƤƬƭƵƯƩƪƩƫ Ɔ. ſưƤƧƤƷƭƢƫ 

ſƉ/ƏƌƂƈ: 35961 
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ɄŮɟɑɚɖɣɖ 

Ƀɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ȺɈɅɋɄȼ ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȼ ,ŮűŮɝɐɠ ɖ çȺŰŬɘɟŮɑŬè, 

ůɡɜŰɎɢɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ (Solvency II) ɔɘŬ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ 31/12/2020. ɇŬ ˊɞůɎ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ əŬɘ ɞɘ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ.  

ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

 
ȼ çȺɈɅɋɄȼ  ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȼ ȷɁɋɁɈɀɃɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ũȺɁȽȾɋɁ ȷɆūȷȿȺȽɋɁè 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ŬůűŬɚŮɘɩɜ ɛŮ Űɘɠ 

əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ çɄɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜè əŬɘ Űɖɜ çȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ 

ȷɡŰɞəɑɜɖŰɤɜè. ɇŬ əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ 2020 ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ 1.825 ɢɘɚ. 

ú  əŬɘ ůŮ 1.303 ɢɘɚ. ú ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ, ɏɜŬɜŰɘ 636 ɢɘɚ. ú  əŬɘ 446 ɢɘɚ. ú ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɞɡ 2019. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɎ Űɞ ŬɜŰɑɝɞɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ.  

 

ɇŬ ȸŬůɘəɎ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 9.139 ɢɘɚ. ú  ŬɡɝɖɛɏɜŬ əŬŰɎ 4,71% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ, ɧˊɤɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ. 

 

ȸŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ 

 

ɇŬ  ɓŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ 31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) % ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ 11.043 10.974 0,63% 

ȿɞɘˊɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 10.226 10.361 -1,30% 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 21.269 21.336 -0,31% 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 6.561 7.710 -14,90% 

ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 4.719 4.617 2,21% 

Ɇɨɜɞɚɞ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ 11.280 12.327 -8,49% 

ȹɘŬűɞɟɎ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ-ˊŬɗɖŰɘəɞɨ 9.989 9.008 10,89% 

ȸŬůɘəɎ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 9.139 8.728 4,71% 

 

 

ɆɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

  
ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ əŬɘ ɢɟɖůŰɐ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Űɐɟɖůɐ Űɞɡɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ůŰɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 
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ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ŭɘɞɑəɖůɖɠ  ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůɡůŰɐɜŮɘ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɘəɞɡɟɞɨɜ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ. Ƀɘ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ 

Ŭůəɞɨɜ əɎɗŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ 

ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ.  

 
ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ ůŰŮɚŮɢɤɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 

 

Ʉɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ 

Ƀɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ Űɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȷˊŬɑŰɖůɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR) əŬɘ Űɖɠ ȺɚɎɢɘůŰɖɠ 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȷˊŬɑŰɖůɖɠ (MCR) ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏəŬɜŮ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ Űɤɜ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ űɧɟɤɜ (LAC) ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ŬɜɎ ŮɜɧŰɖŰŬ əɘɜŭɨɜɞɡ:  

 
ȷˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ 
ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) % ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ 2.005 1.814 10,54% 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ 1.819 1.736 4,80% 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT 

30 21 41,27% 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ  

1.405 1.384 1,50% 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬůɩɛŬŰɤɜ 
ŬəɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ  

0 0 0,00% 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ  -1.367 -1.282 6,60% 

ȸŬůɘəɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

3.892 3.673 5,97% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ  300 291 3,06% 

Ɇɡɜɞɚɘəɧ ȷˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ 
ȾŮűɎɚŬɘɞ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

4.192 3.965 5,73% 

  
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ȼ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ȷˊŬɑŰɖůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 4.192 ɢɘɚ. ú  əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2020 Ůɜɩ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŮˊɞˊŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ. ȿɧɔɤ Űɖɠ űɨůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ƀɘ ŰɟŮɘɠ 

ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ɞ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ. 

 

ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ 

(ŬɜŬɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɛɖ ŬɜŬɚɞɔɘəɏɠ) ˊɞɡ ůɡɜɎˊŰŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɛŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əɡɟɑɤɠ 

ɛɏůɤ ɛŮůɘŰɩɜ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ.   
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ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ, ɜŬ 

ɛŮŰɟɎŮɘ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ. 

 

ȷˊɞŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

 
ȼ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ. 

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

 
ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əɎɚɡɣŮ ŮˊŬɟəɩɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɩɜ Űɖɠ 

ɧˊɤɠ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

  

ȷɜɎɚɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ 
31/12/2020 
(ɢɘɚ.ú) 

31/12/2019 
(ɢɘɚ.ú) 

% ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȸŬůɘəɎ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 9.139 8.728 4,71% 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 1  8.872 8.519 4,14% 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 2   0 0,00% 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 3 267 209 27,81% 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 
ŬˊŬɑŰɖůɖɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

9.139 8.728 4,71% 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ ŮɚɎɢɘůŰɖɠ 
əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ 

8.872 8.519 4,14% 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

4.192 3.965 5,73% 

ȺɚɎɢɘůŰɖ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ 
ȷˊŬɑŰɖůɖ 

3.700 3.700 0,00% 

ȹŮɑəŰɖɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ 
əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ 
əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR ratio) 

218,00% 220,16% -2,16 ɛɞɜɎŭŮɠ 

ȹŮɑəŰɖɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ 
əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ     
ŮɚɎɢɘůŰɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 
ŬˊŬɑŰɖůɖ (MCR ratio) 

239,78% 230,25% 9,53 ɛɞɜɎŭŮɠ 

  
 

ɇŬ ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 9.139 ɢɘɚ. ú  ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ. 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȷˊŬɑŰɖůɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR) ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ 

218,00%  əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2020, Ůɜɩ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɖɠ ȺɚɎɢɘůŰɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 

ȷˊŬɑŰɖůɖɠ (MCR) ůŮ 239,78% .  

 
ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ɗŬ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ, ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ 
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ŬɜɎɚɞɔŬ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. ɄɟɤŰŬɟɢɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɢɧɛŮɜɖ ŰɟɘŮŰɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ɗɤɟɎəɘůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ Űɖɠ ŮɛűɎɜɘůɖɠ Űɞɡ COVID-19, ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮəˊɞɜɐůŮɘ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ 

Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ɔɟŬűŮɑɤɜ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ 

ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀɛɞɑɤɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŮ ůŰŬɗŮɟɐ ɓɎůɖ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰŮɢɜɘəɞɨ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, 

ɡˊɧ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 

əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɟɞɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɞɡ COVID-19. 

 

H ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞɘ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ 

Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ əŬɘ 

Ůɔɢɩɟɘɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ COVID-19 , Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ ɘůɢɨ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɚɎɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖɜ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɘůɢɡɟɐɠ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ. 
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1.  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

 

1.1  ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ çȺɈɅɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀɃɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ũȺɁȽȾɋɁ ȷɆūȷȿȺȽɋɁè 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ  əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ŬůűŬɚɑůŮɘɠ. H 

ȺɈɅɋɄȼ ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȼ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1985, ɏɢŮɘ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɖɠ ůŰɖɜ ɞŭɧ ūɘɚŮɚɚɐɜɤɜ 25, 

ȷɗɐɜŬ 105-57 (ȷɅ. ɀ.ȷ.Ⱥ. 12856/05/ȸ/86/36), Űɖɚ. 2103230707 əŬɘ ɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɐ Űɖɠ ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ŮɑɜŬɘ  https://europe-asfalistiki.gr/. 

 

Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ  ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 3 Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ, ŮɑɜŬɘ: 

1) ȼ ɔɘŬ ŭɘəɧ Űɖɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ɐ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ŰɟɑŰɤɜ, Ɏůəɖůɖ ŬůűŬɚɑůŮɤɜ 

(ˊɟɤŰŬůűŬɚɑůŮɤɜ əŬɘ ŬɜŰŬůűŬɚɑůŮɤɜ)  əŬŰɎ ɕɖɛɘɩɜ  ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. 

2) ȼ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əɎɗŮ Ɏɚɚɖɠ ůɡɜŬűɞɨɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ  Ůɜ ɔɏɜŮɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɟɎɝɖ. 

 

Ⱦɨɟɘɞɠ ɛɏŰɞɢɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ə. ɁɘəɧɚŬɞɠ ȷ. ɀŬəɟɧˊɞɡɚɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ 

ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ ˊɞůɞůŰɧ 96,66%. 

 

H ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůŰɘɠ 31/12/2020 ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

 

ɀŬəɟɧˊɞɡɚɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ, ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ɀŬɡɟɧɔŬɚɞɠ-ūɩŰɖɠ Ɇˊɡɟɑŭɤɜ-ɆŰŬɨɟɞɠ  ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ  

ȾɤɜůŰŬɜŰɎɠ ɆŰŬɨɟɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ɇůŬəɜɘɎ ȹɐɛɖŰɟŬ  ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ  

Barry Albert Andre Marie Constantin  ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ  

ɆŰɟŬŰɘəɧˊɞɡɚɞɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ɄŬˊŬɢɟɞɜɧˊɞɡɚɞɠ ɁɘəɧɚŬɞɠ  ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ  

ɄŬˊŬůŰɎɛɞɡ ȷɜŭɟɏŬɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

  

ɆŰɘɠ 24/7/2020 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ɖ Ůəɚɞɔɐ Űɞɡ ɜɏɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɚɧɔɤ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ 

Űɞɡ.  

 

ȼ ȺˊɞˊŰɘəɐ ȷɟɢɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɖɠ ůŰɖɜ 

ɞŭɧ ȺɚŮɡɗŮɟɑɞɡ ȸŮɜɘɕɏɚɞɡ 21,Űɖɚ:210 3201111, fax: 210 3232816. H ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, 

ɤɠ ȺˊɞˊŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɐ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ 

ɐ Ɏɚɚɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɚɐɣɖ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɂ. 

4364/2016. 

https://europe-asfalistiki.gr/
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ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ BDO ɃɟəɤŰɞɑ ȺɚŮɔəŰɏɠ ȷ.Ⱥ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɏɢŮɘ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɖɠ ůŰɖ ȿ. ɀŮůɞɔŮɑɤɜ 449, ȷɔ. ɄŬɟŬůəŮɡɐ, Űɖɚ:211 1032000. 

  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɏɢŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊɟŬəŰɞɟŮɘŬəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ 

ɁȽɀȷ ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȺɆ ɄɅȷȾɇɃɅȺɈɆȺȽɆ ȷɁɋɁɈɀɃɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɛŮ 

ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 80%. 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 1.1 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (line of 

business) ˊɞɡ ŬůəŮɑ ɖ ȺɈɅɋɄȼ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ : 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.1 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 
(LoB) 

ȿɞɔɘůŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ II  

ɄɟɞůŰŬůɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 10 2 

ȽŬŰɟɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 11 1 

ɉŮɟůŬɑŬ ɞɢɐɛŬŰŬ 12 5 

ŪŬɚɎůůɘŮɠ, ŬŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 

15,16 6 

Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ 17,18 7 

ȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ 19 4 

ũŮɜɘəɐ ȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ 22 8 

ɄɘůŰɩůŮɘɠ/ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ 23,24 9 

Ɂɞɛɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 26 10 

ȸɞɐɗŮɘŬ 27 11 

 

H ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ əŬɘ ŰŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ Űɖɠ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ˊɩɚɖůɖɠ, ŮɑŰŮ 

ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬɛŮůɞɚŬɓɖŰɩɜ (ɄɟɎəŰɞɟŮɠ əŬɘ ɛŮůɑŰŮɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ 

ɛŮɔɎɚɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŰɘɠ ŬůűŬɚɑůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ, 

Ⱥɛˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ.   

Ɉˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɤɜ 

ŬůűŬɚɑůŮɤɜ ɚɧɔɤ COVID-19, ɖ  ȺɈɅɋɄȼ ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȼ əŬŰɎ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ Űɖɠ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ůŰɞ ˊŬɟɩɜ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŰɟŮɑɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

ɐŰɞɘ: (Ŭ) Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɘůɢɨɞɜŰɞɠ ɗŮůɛɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ ɏəŰŬəŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞɡ 

COVID-19, (ɓ) Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ əŬɘ (ɔ) Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ.  

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɞɜ 

Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ  əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɑůɞŭɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ɜɏɞɡɠ əŮɟŭɞűɧɟɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ. 

 

ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɛɏɟŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ: 

¶ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŰŬ ɛɏɔɘůŰŬ ůŰɞɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞ, ɛŮ ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ, 

¶ ɜŬ ɡˊɖɟŮŰŮɑ ŮɡɚŬɓɘəɎ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟŮůɓŮɨŮɘ ɞ ɗŮůɛɧɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ. 
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ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ Űɞ ɧɟŬɛŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜɏŭŮůŮ ɎɟɟɖəŰŬ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɐ Űɖɠ, Űɞ ˊŬɟɧɜ əŬɘ Űɞ 

ɛɏɚɚɞɜ Űɖɠ, ɛŮ ŰɟŮɘɠ ȸŬůɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ: 

1. Űɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ, ŭɘɧŰɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɔəɡɟɑŮɠ ɐ Űɞɜ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ, űɟɧɜŰɘůŮ əŬɘ űɟɞɜŰɑɕŮɘ, ˊɎɜŰŬ ɛŮ ůɨɜŮůɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɟŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ŰŮɢɜɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ. 

2. Űɖɜ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬ, ŭɘɧŰɘ ůŰɏəŮŰŬɘ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰŬ ŭɑˊɚŬ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ Űɖɠ əŬɘ 

ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɐ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɖɠ, ŬˊɞɕɖɛɘɩɜɞɜŰŬɠ ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ 

ŭɑəŬɘŬ Űɞɡɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ. 

3. Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ, ŭɘɧŰɘ ɏɢɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬˊɧɚɡŰɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɡˊɞŭŮɘɔɛŬŰɘəɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ůŰɞɡɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ, 

ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ˊɚɏɞɜ ůɡɛűɏɟɞɡůŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ, ŬˊɧɚɡŰŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ 

ůŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɏɢɞɜŰŬɠ ůŬɜ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŭɡɜŬɛɘəɐ, ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɏɢŮɘ ɢŬɟɎɝŮɘ əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɠ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɧŰɖŰŬ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ˊɞɘɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

H ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ ɏɢŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ: 

¶ Ɉɣɖɚɧ ŭŮɑəŰɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR), 

¶ Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ, Űɧůɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ɩůŰŮ ɜŬ  

ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, Űɘɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ, 

¶ ȷɨɝɖůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɎɜɤ ůŮ ɡɔɘŮɑɠ 

ɓɎůŮɘɠ, 

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ. 

¶ ɆɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ Űɧůɞ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɧůɞ əŬɘ 

Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ Űɖɠ. 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2020 ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ,  

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ŭɞəɘɛɐ Ůɝɞɛɞɑɤůɖɠ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɞɨ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɞ ůɢɏŭɘɞ 

ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ, ˊɟɞůɞɛɞɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɚɎɓɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ɏəŰŬəŰɞɡ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ 

ůɡɜɏɢŮɘŬɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. ȿɧɔɤ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɖ ŮŰɐůɘŬ Ůɝɞɛɞɑɤůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ 

űɡůɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɞɡ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ. 

 

 ȼ ŭɞəɘɛɐ əŬɘ ɖ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ůɝ 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ VPN. Ƀɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ Űɘɠ ŭɞəɘɛɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɞɘəɑŬ Űɞɡɠ. ũɘŬ Űɞɡɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɖ ŭɞəɘɛɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɧ ɢɩɟɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɟɧəɚɖůɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŮ ɜɏŮɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ɧˊɤɠ ŰŬ IFRS 17. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɜɏŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ 

ůɡɔəɟɞŰɐůŮɘ ɞɛɎŭŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ 

ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ/ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ 

ůŰɞ IFRS 17. 

 

Ⱦɞɘɜɐ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Premium Allocation Approach 

ï PPA, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ȺɈɅɋɄȼ ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȼ ŮɑɜŬɘ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ũŮɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ ɛŮ 

ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ŮŰɖůɑɤɠ ŬɜŬɜŮɞɨɛŮɜŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛɏɗɞŭɞ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ 

ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, Ůɜɩ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŮˊɘůɡɛɓŬůɩɜ ɕɖɛɘɩɜ 

ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ ɛɏůɤ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ɛŮ ŮəŮɑɜɤɜ Űɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ. 

 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ɘŭɑɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ, ɩůŰŮ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ, ɧˊɞɡ əɟɘɗŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ 

ůŰɞ ɜɏɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ. ȼ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ 

ɞɛɎŭŬɠ ɏɟɔɞɡ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ (gap analysis, ɡɚɞˊɞɑɖůɖ/Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, Ůˊɘɚɞɔɐ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, əɚˊ). 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ 06/04/2021 ɛŮ Űɞ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 4  - 06.04.2021 ́ ɟŬəŰɘəɧ 

ȹ.Ɇ.  

 

1.2  ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ əŬɘ ůŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ 

ŬůűɎɚɘůŰɟŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɚɐɣŮɤɜ 

ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2020 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 2019. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.2 

ȺɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ & ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (LoB) 

31/12/2020         
(ɢɘɚ. ú) 

31/12/2019       
(ɢɘɚ. ú) 

% ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 330 419 -21,24% 

ȽŬŰɟɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ 121 2 5.950,00% 

ɉŮɟůŬɑŬ ɃɢɐɛŬŰŬ 697 639 9,08% 

ŪŬɚɎůůɘŮɠ, ȷŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ 
ȯɚɚŮɠ ɀŮŰŬűɞɟɏɠ  

760 671 13,26% 

Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ Ɉɚɘəɩɜ 
Ȼɖɛɘɩɜ 

5.205 4.976 4,60% 

ȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ 1.672 2.059 -18,80% 

ũŮɜɘəɐ ȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ 884 969 -8,77% 

ɄɘůŰɩůŮɘɠ/ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ 156 55 183,64% 

Ɂɞɛɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 72 85 -15,29% 

ȸɞɐɗŮɘŬ 139 154 -9,74% 

Ɇɨɜɞɚɞ 10.036 10.029 0,07% 
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ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2020 ŬɜɐɚɗŮ ůŰŬ 10.036 ɢɘɚ. ú  

Ŭɡɝɖɛɏɜɖ əŬŰɎ 0,07% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2019 ́ ɞɡ ŬɜɐɚɗŮ ůŰŬ  10.029 ɢɘɚ. ú. ȼ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȹŬˊŬɜɩɜ (5.950,00%), ɉŮɟůŬɑɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ (9,08%), 

ŪŬɚɎůůɘɤɜ, ȷŮɟɞˊɞɟɘəɩɜ əŬɘ ȯɚɚɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (13,26%), Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ Ɉɚɘəɩɜ 

Ȼɖɛɘɩɜ (4,60%) əŬɘ ɄɘůŰɩůŮɤɜ/ȺɔɔɡɐůŮɤɜ (183,64%). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɡˊɐɟɝŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ȷůŰɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, ũŮɜɘəɐɠ 

ȷůŰɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ, Ɂɞɛɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ȸɞɐɗŮɘŬɠ ɛŮ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮɑɤůɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ɧɛɤɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ əɚɎŭɤɜ. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ɛŮɑɤůɖ ůŰɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 

2020 Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 7,83% ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. 

3%
1%

7%

8%

52%

17%

9%

1%
1% 1%

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊʰ ϧ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ омκмнκнлнл 

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ

ɹʰˍˊʽˁʷˌ ɲʰˉʱ˄ʶˌ

ʋʶˊˋʰʾʰ ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ

ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌΣ ɮʶˊˇˉˇˊʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ɯ˂˂ʶˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

ʃˎˊˈˌ ˁʰʽ ɽˇʽˉ˗˄ ʇ˂ʽˁ˗˄ 
ɵʹ˃ʽ˗˄

ɮˋˍʽˁʺ ɳˎʻˏ˄ʹ ɮˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄

ɱʶ˄ʽˁʺ ɮˋˍʽˁʺ ɳˎʻˏ˄ʹ

ʃʽˋˍ˗ˋʶʽˌκ ɳʴʴˎʺˋʶʽˌ

ɿˇ˃ʽˁʺ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ

ɰˇʺʻʶʽʰ

42.472
35.572

2019 2020

ʃ˂ʺʻˇˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄
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ɇɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 Űɖɜ 

ŮɑɢŬɜ ɞɘ əɚɎŭɞɘ Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ əŬɘ AůŰɘəɐɠ Eɡɗɨɜɖɠ AɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ 

ˊɞůɞůŰɧ 52% əŬɘ 17% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɗɡɛɖŰɩɜ ɞɟɑɤɜ ˊɟɞɢɤɟɎ ůŰɖ ůɨɜŬɣɖ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ əŬɘ 

ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡɠ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ɘəŬɜɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɗɐəɖ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

 

ɆŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ 

ˊɞɡ ŬůəŮɑ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ 

ůŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ȷŰŰɘəɐ, ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ).  

 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ (ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ŪŮůůŬɚɑŬ, ȾɟɐŰɖ). ȼ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ůŮ 

ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.3 

  

ȺɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ & ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 
31/12/2020 
(ɢɘɚ. ú) 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 
31/12/2020 

31/12/2019 
(ɢɘɚ. ú) 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 
31/12/2019 

% ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 108 1,07% 137 1,37% -21,17% 

ȷŰŰɘəɐ 6.979 69,54% 6.591 65,72% 5,89% 

ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 75 0,75% 77 0,76% -2,60% 

ȱˊŮɘɟɞɠ 406 4,05% 501 5,00% -18,96% 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 337 3,36% 285 2,84% 18,25% 

ŪŮůůŬɚɑŬ 373 3,71% 340 3,39% 9,71% 

ŪɟɎəɖ 102 1,01% 133 1,33% -23,31% 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 94 0,93% 111 1,10% -15,32% 

ȾɟɐŰɖ 82 0,82% 133 1,32% -38,35% 

ɁɖůɘɎ ȷɘɔŬɑɞɡ 352 3,51% 522 5,21% -32,57% 

ɁɖůɘɎ Ƚɞɜɑɞɡ 94 0,93% 128 1,27% -26,56% 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 502 5,00% 556 5,54% -9,71% 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 180 1,80% 185 1,84% -2,70% 

ȿɞɘˊɎ 352 3,51% 332 3,31% 6,02% 

Ɇɨɜɞɚɞ 10.036 100,00% 10.029 100,00% 0,07% 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 1.4 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 əŬɘ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ŰŬ əɏɟŭɖ ˊɟɞ 

űɧɟɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 186,95% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. 
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ɄȽɁȷȾȷɆ 1.4 

 

ɄɞůɎ ůŮ ɢɘɚ.ú 31/12/2020 31/12/2019 % ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ (ɛɘəŰɎ) ŬůűɎɚɘůŰɟŬ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ 10.036 10.029 0,07% 

ȺəɢɤɟɖɗɏɜŰŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ -6.484 -6.469 0,23% 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ 
ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 

-63 -93 -32,26% 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ -1.333 -1.549 -13,94% 
ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ -547 -934 -41,43% 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɚɞɘˊɩɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ- 
ŮəəɟŮɛŮɑɠ ɕɖɛɑŮɠ 

282 390 -27,69% 

Ⱦɏɟŭɖ  (ɕɖɛɘɏɠ) Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ 524 370 41,62% 
Ⱦɏɟŭɖ  (ɕɖɛɘɏɠ) Ŭˊɧ ˊɟɎɝŮɘɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ 
ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 

-78 -5 1.460,00% 

ɇɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ- ɏɝɞŭŬ 16 -24 -166,67% 

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ 21 26 -19,23% 

ȰɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ -147 -193 -23,83% 

ȰɝɞŭŬ  ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ -394 -886 -55,53% 

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ -39 -54 -27,78% 

Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 

30 29 3,45% 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɞɡ 1.825 636 186,95% 

   

Ƀɘ əɨɟɘɞɘ ɚɧɔɞɘ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ űɧɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ - ŮəəɟŮɛɩɜ ɕɖɛɘɩɜ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ. 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

ɏŰɞɡɠ 2020 ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ɛŮ ɓɎůɖ 

Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊɚɎɜɞ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.5 

 

ƍƩƬƗ ƬƠ ưƤƦ.ϵ 
ƍƪƜƞÕƜƭƤƥƗ 
ƜÙƩƭƠƦƘƬÕƜƭƜ 

31/12/2020  

ƍƪƵƝƦƠƱƢ 
31/12/2020  

% ƉƠƭƜƝƩƦƙ 

æƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƜ (ÕƤƥƭƗ) ƜƬƯƗƦƤƬƭƪƜ ƥƜƤ 
ƬƮƧƜƯƙ ƘƬƩƟƜ 

10.036 10.300 -2,56% 

ƂƥưƲƪƢƣƘƧƭƜ ƜƬƯƗƦƤƬƭƪƜ -6.484 -6.668 -2,76% 

ƉƠƭƜƝƩƦƙ ƜÙƩƣƘÕƜƭƩƫ ÕƢ ƟƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƲƧ 
ƜƬƯƜƦƚƬƭƪƲƧ 

-63 -23 173,91% 

æƠƟƩƮƦƠƮÕƘƧƠƫ ÙƪƩÕƙƣƠƤƠƫ ƥƜƤ ƘƨƩƟƜ 
ÙƜƪƜƞƲƞƙƫ 

-1.333 -1.318 1,14% 

ſÙƩơƢÕƤƷƬƠƤƫ ƜƬƯƜƦƤƬÕƘƧƲƧ -547 -464 17,89% 

ƉƠƭƜƝƩƦƙ ƦƩƤÙƷƧ ƜƬƯƜƦƤƬƭƤƥƷƧ 
ÙƪƩƝƦƘƱƠƲƧ- ƠƥƥƪƠÕƠƚƫ ơƢÕƚƠƫ 

282 301 -6,31% 

ƇƘƪƟƢ  (ơƢÕƤƘƫ) ƜÙƵ ưƪƢÕƜƭƩƩƤƥƩƧƩÕƤƥƘƫ 
ÙƪƗƨƠƤƫ 

524 425 23,29% 

ƇƘƪƟƢ  (ơƢÕƤƘƫ) ƜÙƵ ÙƪƗƨƠƤƫ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƩƶ 
ưƜƪƭƩƯƮƦƜƥƚƩƮ 

-78 -22 254,55% 

ƐƵƥƩƤ ƥƜƤ ƬƮƧƜƯƙ ƘƬƩƟƜ- ƘƨƩƟƜ 16 14 14,29% 

ƈƩƤÙƗ ƘƬƩƟƜ 21 20 5,00% 

ŸƨƩƟƜ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜƫ ƟƤƗƣƠƬƢƫ -147 -126 16,67% 

ŸƨƩƟƜ æƤƩƤƥƢƭƤƥƙƫ ƦƠƤƭƩƮƪƞƚƜƫ -394 -641 -38,53% 

ƈƩƤÙƗ ƘƨƩƟƜ -39 -55 -29,09% 
ƇƘƪƟƢ ƥƜƤ ơƢÕƚƠƫ ƜÙƵ ƠÙƤÕƘƭƪƢƬƢ ƬƭƢƧ 
ƠƶƦƩƞƢ ƜƨƚƜ ƠÙƠƧƟƮƭƤƥƷƧ ƜƥƤƧƙƭƲƧ 

30 5 500,00% 

ƇƘƪƟƢ ÙƪƩ ƯƵƪƩƮ 1.825 1.749 4,35% 
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ȼ Ŭˊɧəɚɘůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ űɧɟɞɡ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 4,35%. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŬ ŬɡɝɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ 

Ŭˊɧ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ. 

 

1.3  ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůŰŬɗŮɟɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɞɛɧɚɞɔŬ (əɟŬŰɘəɎ 

əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɎ) əŬɘ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛŮɔɎɚɞɠ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡɛɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ɏɢŮɘ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗŮɑ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ. 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 1.6 ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ  ŬɜɎ Ůɑŭɞɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜɎ Ůɑŭɞɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ Űɘɛɏɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ 

ɧˊɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟŬɑŬ ŬɝɑŬ ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ɔɘŬ ŰŬ ɞɛɧɚɞɔŬ. 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.6 

 

Ⱥɑŭɞɠ Ⱥˊɏɜŭɡůɖɠ 
ȷˊɞŰɑɛɖůɖ 

31/12/2020 (ɢɘɚ. ú) 
ȾŬŰŬɜɞɛɐ 

ȷəɑɜɖŰŬ & ȿɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 4.873 43,25% 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ȳɣŮɤɠ əŬɘ 
ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 

1.508 13,88% 

ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɎ ɃɛɧɚɞɔŬ 550 5,06% 

ȺŰŬɘɟɘəɎ ɃɛɧɚɞɔŬ 3.413 31,40% 

ȷɛɞɘɓŬɑŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 205 1,89% 

ɀŮŰɞɢɏɠ EɘůɖɔɛɏɜŮɠ 347 3,19% 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 145 1,33% 

Ɇɨɜɞɚɞ 11.043 100,00% 

 

ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ  

əŬŰɏɢɞɡɜ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ & ɞ ɚɞɘˊɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ (43,25%), ŰŬ ŮŰŬɘɟɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ (31,40%), ɞɘ 

əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ (13,88%) əŬɘ ŰŬ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ (5,06%). 

ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɛŮŰɞɢɏɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ əŬɘ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŰŬ ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ 

ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɞɛɧɚɞɔŬ əŬɘ ɛŮŰɞɢɏɠ. 
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ɃɛɞɚɞɔɘŬəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ 

 

 

 

 

ȷˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 , ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ əŬŰɎ 14% Ŭˊɧ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ əŬɘ əŬŰɎ 86% Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟɘəɎ 

ɞɛɧɚɞɔŬ. Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ 14% Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɛɧɚɞɔŬ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ 

ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖɠ (ȷȷȷ), Ůɜɩ Űɞ 86% ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɞɛɧɚɞɔŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ 

ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖɠ (Ò BBB).  

 

 

ȷˊɧ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɞɛɞɚɧɔɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɚɧɔɤ Ŭɔɞɟɩɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, Ůɜɩ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ ɧɣŮɤɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ Űɤɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ɞɛɞɚɧɔɤɜ ɚɧɔɤ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ 

14%

86%

ʃʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʵʽʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 
ˇ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ

AAA

Җ ...

44%

14%

5%

31%

2% 3% 1%

44%

15% 14%

24%

2% 1% 1%

ɮˁʾ˄ʹˍʰ ϧ 
ɽˇʽˉˈˌ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 
ʂ˕ʶ˖ˌ ˁʰʽ 
ˍʰ˃ʶʽʰˁʱ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ

ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʱ 
ʁ˃ˈ˂ˇʴʰ

ɳˍʰʽˊʽˁʱ 
ʁ˃ˈ˂ˇʴʰ

ɮ˃ˇʽʲʰʾʰ 
ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ

ɾʶˍˇ˔ʷˌ 
E̔ ˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ

ʅˏʴˁˊʽˋʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ нл20- 2019

2020 2019

14%

86%

ʁ˃ˇ˂ˇʴʽʰˁˈ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ

ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʱ

ɳˍʰʽˊʽˁʱ
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ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ, ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɔɘŬ ɏŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ ɑŭɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 

2019.  

ɇŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɧ ɏŰɞɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ. 

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ Ůɜɧɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ ɖ ˊɩɚɖůɖ. 

ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ˊɩɚɖůɖ, ŬɡŰɐ ɓŬɟŬɑɜŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɓŬɟŬɑɜɞɡɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ.  

ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬɝɘɧɔɟŬűŬ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ, ŰŬ ɞɛɧɚɞɔŬ əŰɚ. 

ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ əɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ ɛŮŰŬˊɩɚɖůɖ ɐ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ əŬɘ 

ɚɞɘˊɎ ůɢŮŰɘəɎ ɏůɞŭŬ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɩɚɖůɖ Űɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŬɜ. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŬɡŰɐ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ɖ ˊɩɚɖůɖ. 

ɆŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ əɏɟŭɖ/(ɕɖɛɑŮɠ) ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎ 

Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŬɜɎ Ůɑŭɞɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. 
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31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 
ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ɇɧəɞɘ ȺɜɞɑəɘŬ 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ 
(ɕɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ 
ˊɩɚɖůɖ ɐ ɚɐɝɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ⱦɏɟŭɖ/(Ȼɖɛɘɏɠ) Ŭˊɧ 
ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɃɛɧɚɞɔŬ   225  141 -339 

ɀŮŰɞɢɏɠ  28   158 -18 

ɀŮŰɟɖŰɎ əŬɘ 
əŬŰŬɗɏůŮɘɠ 

     -5 

ȷəɑɜɖŰŬ    19  198 

ȷɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ      -12 

Ɇɨɜɞɚɞ  28 225 19 298 -176 
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31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 
ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ɇɧəɞɘ ȺɜɞɑəɘŬ 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ 
(ɕɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ 
ˊɩɚɖůɖ ɐ ɚɐɝɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ⱦɏɟŭɖ/(Ȼɖɛɘɏɠ) Ŭˊɧ 
ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɃɛɧɚɞɔŬ   117   253 69 

ɀŮŰɞɢɏɠ         10 

ɀŮŰɟɖŰɎ əŬɘ 
əŬŰŬɗɏůŮɘɠ 

  3     2 

ȷəɑɜɖŰŬ     19  578 

ȷɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ         56 

Ɇɨɜɞɚɞ   120 19 253 716 
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ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 87,50% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɞ ɏŰɞɠ 2019, Ůɜɩ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 17,32% ůŰŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ (ɕɖɛɑŮɠ) 

Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ɐ ɚɐɝɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 

124,58% ůŰŬ əɏɟŭɖ/(ɕɖɛɘɏɠ) Ŭˊɧ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ əɏɟŭɖ əŬɘ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ: 
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ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ 
ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ 
(ɢɘɚ. ú) 

ɃɛɧɚɞɔŬ -406 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ȷɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ) 

-12 

ȷəɑɜɖŰŬ 168 

Ɇɨɜɞɚɞ -250 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ əŬŰŮɑɢŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŰɘŰɚɞˊɞɑɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2020.  

 

1.4  ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

 

ɇŬ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 48,85% ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 2019 ɧˊɤɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ. 
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ȰɝɞŭŬ (ɢɘɚ.ϵ) 2020 2019 % ɀŮŰŬɓɞɚɐ 

ȰɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
ŭɘɎɗŮůɖɠ 

147 193 -23,83% 

ȰɝɞŭŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

394 886 -55,53% 

ȿɞɘˊɎ ȰɝɞŭŬ 39 54 -27,78% 

Ɇɨɜɞɚɞ 580 1.134 -48,85% 

  

 

ɀɘůɗɩůŮɘɠ 

 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ - ɀɘůɗɤŰɐɠ  

 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ ɡˊɎɟɢŮɘ, ɧŰŬɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɞűŮɚɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Ůɜɧɠ ˊɟɎɔɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəɛɘůɗɤŰɐ ůŰɞ ɛɘůɗɤŰɐ.  

ȷɟɢɘəɎ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɢɟɏɤůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɞɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜŮɠ ȺɚɎɢɘůŰŮɠ ȾŬŰŬɓɞɚɏɠ 

ɀɘůɗɤɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɞ ɇŮəɛŬɟŰɧ ȺˊɘŰɧəɘɞ ɀɑůɗɤůɖɠ ɐ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬŰɞ, ɛŮ Űɞ ȹɘŬűɞɟɘəɧ 

ȺˊɘŰɧəɘɞ ȹŬɜŮɘůɛɞɨ ɀɘůɗɤŰɐ ɛŮ ˊɑůŰɤůɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ.  



                                                                      
 

    ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 

  

[23] 

  

ɇɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ŰɛɐɛŬ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ˊŬɗɖŰɘəɧ, ŭɘŬəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŰɛɐɛŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȾɎɗŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ŰŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŭɘŬůˊɩɜŰŬɘ ůŮ "ɢɟŮɞɚɨůɘɞ" ˊɞɡ 

ɛŮɘɩɜŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬɘ "Űɧəɞ" ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ůŰɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ.  

 

ɇŬ ˊɎɔɘŬ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ ɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŬɝɑŮɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Ŭɜɐəɞɡɜ.  

 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ - ɀɘůɗɤŰɐɠ  
 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ ɡˊɎɟɢŮɘ ɧŰŬɜ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɞűŮɚɩɜ əŬɘ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ, Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəɛɘůɗɤŰɐ ůŰɞ ɛɘůɗɤŰɐ. ɇŬ ɛɘůɗɩɛŬŰŬ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɡɢɧɜ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɣɖűɘůŰɞɨɜ, əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɏɤůɖ 

Űɤɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɉɟɐůɖɠ, ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ, ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡɠ.  

 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ - ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐ ɔɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ  

 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ɀɑůɗɤůɖ ɡˊɎɟɢŮɘ ɧŰŬɜ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɞűŮɚɩɜ əŬɘ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ, Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəɛɘůɗɤŰɐ ůŰɞ ɛɘůɗɤŰɐ. 

ɆŰŬ ɓɘɓɚɑŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɛɘůɗɤɗŮɑ. 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤɛɎŰɤɜ, ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ. ɇŬ 

ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɉɟɐůɖɠ, ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ.  

1.5  ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ  

ȳɚŮɠ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                      
 

    ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 

  

[24] 

  

2.  ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 

2.1  ũŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

 

ȼ ȺɈɅɋɄȼ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɄɚŬɑůɘɞ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ ɛŮ Űɖɜ ɣɐűɘůɖ Űɞɡ Ɂ.ȹ. 

4364/2016 Űɖɜ 5ɖ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2016. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 29 ɀŬɟŰɑɞɡ 2016 ŭɘŬŰɖɟŮɑ çɄɚŬɑůɘɞ 

ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠè ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟŬəŰɘəɧ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  ɡˊô 

Ŭɟɘɗɛɧɜ 9 ůŰɘɠ  29/03/2016 Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ɡˊô Ŭɟɘɗɛɧɜ 18 ˊɟŬəŰɘəɧ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  ůŰɘɠ  13.12.2019.  ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɎɛŮůɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ, Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ əŬɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ.  

 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ 

ůŰɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ȼ ůɤůŰɐ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɞɛɐ, Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɗŮůɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, 

ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ űɐɛɖ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ űɨůɖɠ, Űɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɞ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

 

ɇɞ ɘůɢɨɞɜ ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ɐŰŬɜ Űɞ əɎŰɤɗɘ: 
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ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ çȺ.Ⱥ.è, ŮəɚɏɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ çũ.Ɇ.è, Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ 

ŬˊɩŰŮɟɞ  ůəɞˊɧ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ çɆ.Ⱥ.Ⱥ.è. Ⱥˊɑůɖɠ 

ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɏɢɞɜŰŮɠ ɜɧɛɘɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (stakeholders) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ 

Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ/ŮəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ çȿ.Ⱥ.Ⱥ.è, Űɘɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɡɢɧɜ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (Risk Committee), çȺˊɘŰɟɞˊɐè, ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɛɏŰɟɖůɖɠ 

əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɞɟűɩɜ əɘɜŭɨɜɞɡ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ůŰɞɜ ůəɞˊɧ Űɖɠ 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ (risk appetite) əŬɘ Űɖɠ 

ŭɞɛɐɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ (risk management structure).  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɐɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɧɚŮɠ ɞɘ ɛɞɟűɏɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ 

Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ, əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɞ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ ɏɚŮɔɢɧɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɛɞɘɓɩɜ  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɛɞɘɓɩɜ ɏɢŮɘ ůɡůŰŬɗŮɑ ɛŮ ůəɞˊɧ Ŭ) Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɞɛŬɚɐɠ ŭɘŬŭɞɢɐɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɓ) Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜ.4364/2016 əŬɘ ɔ) Űɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ., ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ 

Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ., Űɤɜ ɈˊŮɡɗɨɜɤɜ Ʉɟɞůɩˊɤɜ (əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ) ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ 

Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůŰɞ ȹ.Ɇ. ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ 

ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɤůɖ əŮɜɩɜ ɗɏůŮɤɜ. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ, ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊô ɧɣɘɜ Űɖɠ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɘɜɞɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ůɡɜŮŰɧ əŬɘ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ, Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ 
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ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 

ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. ɄɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ, ŬˊɞɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŰɟɏˊŮɘ ɐ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ 

ŮɛűɎɜɘůɖ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ůɡůɢŮŰɑɕŮɘ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ. ũɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ŬɜŬɚɨůŮɤɠ, ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ ŮəűɏɟŮɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɔɜɩɛɖ, ŮɘůɖɔɞɨɛŮɜɖ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ, Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬŰɧɢɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɩɠ Űɞɡɠ. ȼ ŰŮɚɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ 

ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ŮɜŬˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡůŰŬɗŮɑ əŬɘ ɞɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ 

(ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ȷɜɎɚɖɣɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɄɤɚɐůŮɤɜ) ˊɞɡ 

Ůˊɘəɞɡɟɞɨɜ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȿɞɘˊɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ 

 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 

ɡˊɞɓɞɚɐ ůɡůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡɠ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ, əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ˊɞɡ ˊɖɔɎɕɞɡɜ Ŭˊɧ ˊɘɗŬɜɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜɎɚɖɣɖɠ əŬɘ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɄɟɞɥɧɜŰɞɠ 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜɎɚɖɣɖɠ əŬɘ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɄɟɞɥɧɜŰɞɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, Űɖ ŭɞəɘɛɐ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, Űɖɜ 

ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ 

əŬɘ Űɖɜ ɚɐɣɖ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ/ŮɔəɟɑůŮɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŮ 

ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ, Űɘɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ/ůŰɧɢɞɡ, Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɜɏɤɜ  ŭɘŬɜɞɛɏɤɜ/ŭɘŬɛŮůɞɚŬɓɖŰɩɜ/əŬɜŬɚɘɩɜ ˊɩɚɖůɖɠ. 
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ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ 

ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůɘŭɘəɏɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ, 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ, Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŭɘɞɘəɞɨɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ 

ɏɢɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ɓŬůɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘɩŭɖ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ůɡɜɘůŰɤůɩɜ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ  ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ əɎŰɤɗɘ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ: 

 

ü ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ, 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ, Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ 

əŬɘ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ  

əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɤɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. 

ü ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 

əŬɘ ŭŮɜ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ ŬɜɎɚɖɣɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŮ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŰŬ ɧɟɘŬ Ŭɜɞɢɐɠ Űɞɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ü ɞɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ˊŬɟɧɢɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭŮɜ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɜ Űɖɜ 

ɡˊɏɟɛŮŰɟɖ ŬɜɎɚɖɣɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ü ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůɘŭɘəɏɠ 

ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ, 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ, Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŭɘɞɘəɞɨɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ɏɢɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ɓŬůɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɞɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘɩŭɖ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞ ˊɟɞűɑɚ 

əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ. 

ü Ƀɘ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Űɤɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ɛŮ 

Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮˊŮɑɠ ɛŮ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ. 

ü ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ɘůɧŰɘɛŬ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡɠ 

ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ/ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ü Ⱥűɧůɞɜ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ɛŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬ. ũɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ 

Ŭˊɞŭɞɢɏɠ. 

ü ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŬɡŰɎ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɛɧɜɞ ůŰŬɗŮɟɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ. 

 

ȼ ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛɏůɤ ůŰŬɗŮɟɩɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ. Ƀɘ 

ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɘɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ 
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ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɜ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɞ ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ, Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ Űɘɠ Űɡɢɧɜ ŮˊŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɞɡ əŬŰɏɢɞɜŰɞɠ ŬɡŰɐɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ 

ŬɡŰɐɠ ůŰɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. ũɜɤůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ 

əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡ  

ɛɏůɤ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ɧůɞ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ. ɋɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŭɘŬɛɞɟűɞɨɛŮɜɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɚɧɔɤ COVID-19, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020 ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɐɗɖəŮ, 

ɡɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ EIOPA ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ Ůɜ ɛɏůɤ COVID-

19. 

 

2.2  ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɐɗɞɡɠ 

 

H ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɤɠ 

ɀɏɚɖ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ɤɠ ɈˊŮɨɗɡɜŬ ɄɟɧůɤˊŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ. ȼ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ɤɠ ɀɏɚɖ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɤɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ 

ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ŮɑŰŮ ɤɠ ɚɞɘˊɎ ˊɟɧůɤˊŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭůəɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ. ɆŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɧůɞ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɛɞɘɓɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɧůɞ əŬɘ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɞɘ ŰɏůůŮɟɘɠ 

ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, ɛŮ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɤɠ ŰŮɚɘəɧ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ:  

 

¶ ȾŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ɐ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹ.Ɇ./ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 

Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ 

ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ 

ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɐ Űɞɡɠ (ˊɟɧůɤˊŬ ɓŬůɘəɩɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ). 

¶ ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɖɠ ůɡɜŮˊɞɨɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɖ ůɤůŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰŬ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ 

ˊɟɧůɤˊŬ ŮˊɘɕɖŰɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ. ȼ ŭŮ ŬɜɎɗŮůɖ 

əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ůŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ŬɡŰɎ, ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ˊŮɑɟŬɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ɩůŰŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŭɏɞɜŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ.  

 

ɇŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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ȾŬŰɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Ůɜɧɠ ɡˊɞɣɖűɑɞɡ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, 

əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ˊŮɑɟŬ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰŬ ˊɘɞ əɎŰɤ ɗɏɛŬŰŬ: 

  

¶ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ,  

¶ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞŭŮɘɔɛɎŰɤɜ,  

¶ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ,  

¶ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, əŬɘ  

¶ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

 

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

Ŭůəɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ, əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɡɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰɏɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŮ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɐ ɎɚɚŬ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɔɜɩůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ Ŭůəɞɨɜ ŰŬ 

əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ əŬŰɎ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɞɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ/ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ɜŬ 

ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰŬɝɑɤůɖ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ risk appetite Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ Ʉɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ 

ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ˊɟɘɜ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ Űɞɡ ɜɏɞɡ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɐ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ 

ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůɡɚɚɞɔɐɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɇŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɗɏůɖ Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɏɠ ɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɔɟɎɣŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ 

ɓɎůŮɘ: 

¶ Űɤɜ ɓɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ůɖɛŮɘɤɛɎŰɤɜ, 

¶ Űɤɜ  ŰɑŰɚɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, 

¶ Űɤɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ ɔɜɩůɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ, 

¶ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ ůŮ Ɏɚɚɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɖɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɐ ˊŬɟŮɛűŮɟɐ ɗɏůɖ, 

¶ Űɖɜ ˊɟɞůəɧɛɘůɖ ůɡůŰŬŰɘəɩɜ ŮˊɘůŰɞɚɩɜ ɐ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞűɞɟɘəɩɜ ůɡůŰɎůŮɤɜ 

¶ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŰŮɢɜɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ˊŮɑɟŬɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭŮ ŰŬ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, ɔɜɩůɖɠ, 

ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ, Űɧůɞ ˊɟɘɜ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ɗɏůɖ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ. 

ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ 

əŬŰɎ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɞɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ/ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰŬɝɑɤůɖ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ risk appetite Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȾŬŰɎ ŬɜŬɚɞɔɑŬ, Űɞ ȹ.Ɇ. ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ 
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ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢɞɡɜ/əŬŰŮɑɢŬɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ɐ ɛɖ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɐ 

ɗɖŰŮɑŬ, ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɔɜɩůŮɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ/əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɟɞůɞɢɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɑɟŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞ ɡˊɞɣɐűɘɞ 

ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɧˊɤɠ: 

¶ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ. 

¶ ȾŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Ůɜɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ 

(ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɤɜ əɡɟɑɤɜ 

əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɛɑŬ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ). 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛɑŬɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɤɜ. 

¶ ȺɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛɑŬɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ. 

 

ȼ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊŮɑɟŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ȹɘɎɟəŮɘŬ ɗɖŰŮɑŬɠ 

¶ ūɨůɖ əŬɘ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬŰŮɑɢŮ Űɖ ɗɏůɖ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ Űɖɠ 

¶ Ⱥɨɟɞɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ, Ůɝɞɡůɘɩɜ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Ůɡɗɡɜɩɜ 

¶ ɇŮɢɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɏůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɛɑŬɠ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɛɑŬ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

¶ ɇɡɢɧɜ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ əŬɘ ɗɏůɖ Supervisor ɐ Head of Department ɐ Director 

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ůɡůŰɎůŮɤɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ: 

¶ ȾŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ɡˊɞɣɐűɘɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ůŰɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ 

əŬŰŮɑɢŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɧ əŬɘ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ 

Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡ. 

¶ ȾŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɑɟŬ əŬɘ 

əŬŰŬɜɞŮɑ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ. 

¶ ȾŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ŮɡɗɡəɟɘůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ. 

¶ ȾŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɞɡɠ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ űɟɞɜŰɑůŮɘ ɩůŰŮ ɖ ůŰŮɚɏɢɤůɐ 

Űɞɡɠ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ 

ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɛɞɘɓɩɜ. Ƀɘ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɤɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 
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ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, Ůɜɩ ɞ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ.  

ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ əŬŰɎ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡɠ.  

 

ũɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əɟɑɜŮɘ ŰŬ 

ůŰŮɚɏɢɖ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ɓɎůŮɘ: 

ü Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, 

ü Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ Űɞɡɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ , 

ü Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɝɏɜɤɜ ɔɚɤůůɩɜ, 

ü Űɞɡ ŬɜŰɘɔɟɎűɞɡ ˊɞɘɜɘəɞɨ ɛɖŰɟɩɞɡ, 

 

əŬɘ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬ ŮɢɏɔɔɡŬ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ, ŰŬ ɛɞɟűɤŰɘəɎ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, Űɘɠ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ 

ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ. 

 

2.3  ɆɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɘŭɑɞɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

 
Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɜɏɢŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɧɚŮɠ ɞɘ 

ɛɞɟűɏɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɞ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ.  

ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖɜ ˊɚɐɟɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

Á ɁŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ, ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɎ, ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ, ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

Á ɁŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭɜɞɢɐɠ əɘɜŭɨɜɞɡ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬˊŮɘɚɏɠ, 

ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ, 

 

Á ɁŬ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑ Űɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, 

Á ɁŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɛŮ 

ɓɎůɖ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ŭɜɞɢɐɠ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ. 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, əŬŰɧˊɘɜ Ůɘůɐɔɖůɖɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ɏɢŮɘ 

ŮɔəɟɑɜŮɘ əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (Risk Strategy), ɖ ɞˊɞɑŬ 
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ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ 

Űɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ  əŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŰŬ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɧɟɘŬ ɏəɗŮůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ əɎɗŮ ɛɞɟűɐ əɘɜŭɨɜɞɡ.  

 

ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗɏŰŮɘ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ, Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ.  ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŬɜŰŬɜŬəɚɎ 

ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 

ɘůɢɨɞɜŰɞɠ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ.  

 

ũɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ŮɨɚɞɔŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ɜɏɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ 

Űɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰɎ Űɖɠ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ əŬɘ ɜŬ ŬˊŮɘɚɐůɞɡɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ, ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ 

ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɛɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɏŰůɘ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɖ 

Űɡɢɧɜ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ/ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɞɟűɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Űɧůɞ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɧůɞ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ.   

ɀɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ  əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Ŭɜɞɢɐɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɞɨ ŬɡŰɩɜ ůŰɘɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ/ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ŰŬ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɏɜŬ ɧɟɘŬ Ŭɜɞɢɐɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. Ɇəɞˊɧɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɜŬ əɞɘɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ, ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ ɐ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ, ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŰŮŰŬɚɛɏɜŬ ɧɟɔŬɜŬ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ (risk owners), ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ, ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ȸŬůɘəɩɜ ȹŮɘəŰɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ (Key Risk 

Indicators) ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

1. ȾŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɧ ɨɣɞɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ 

ȾŮűɎɚŬɘŬ /SCR)  

2. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞ Ʉɟɞűɑɚ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ 

- ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ (ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɛŮŰɟɐůɘɛɤɜ əŬɘ ɛɖ əɘɜŭɨɜɤɜ) 

- Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧ SCR əŬɘ ORSA buffer ɔɘŬ ɛɖ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ (ˊ.ɢ. əɑɜŭɡɜɞɠ 

ūɐɛɖɠ, əŬɜɞɜɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ) 

3. ȺˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ/ ȺˊŬɜŬəŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ŮˊɘɗɡɛɖŰɞɨ ȹŮɑəŰɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

4. ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ȹɘɎɗŮůɖɠ  ȷɜɎɚɖɣɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

- ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɇŮůŰ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

- ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ Ůɨɟɞɡɠ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ Ʉɟɞűɑɚ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ (ȷɜɩŰŬŰɞ/ ȾŬŰɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ) 

5. ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ Ƀɟɑɤɜ ȷɜɞɢɐɠ 

- ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ (ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɨ/ 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ) ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ/ ˊɟɞɞˊŰɘəɞɨ), ˊɞɡ ɖ 

ŭɡůɛŮɜɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡɠ ˊɟɞəŬɚŮɑ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

- ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ Ƀɟɑɤɜ ȷɜɞɢɐɠ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ŭŮɘəŰɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ. 



                                                                      
 

    ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 
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ɇŬ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɧɟɘŬ Ŭɜɞɢɐɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR ratio) ˊɞɡ ˊɟɞɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɖɚɑəɞ Űɤɜ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ˊɟɞɠ Űɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ:  

ȳɟɘŬ SCR ratio ȺˊɑˊŮŭɞ əɘɜŭɨɜɞɡ 

Ó 150% ɉŬɛɖɚɧɠ 

(130%, 150%) ɀŮůŬɑɞɠ 

(120%, 130%] Ɉɣɖɚɧɠ 

Ò 120% Ʉɞɚɨ ɡɣɖɚɧɠ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɖ ŬˊɞŭŮəŰɐ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ SCR Ratio ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɑůɞ ɐ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɛŮ 120%. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ 

ŮɛűŬɜɑůŮɘ əŬŰɩŰŮɟɖ Űɘɛɐ SCR Ratio ŰɧŰŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɩůŰŮ 

Űɞ SCR ratio ɜŬ ŮˊŬɜɏɚɗŮɘ ůŰŬ ŬˊɞŭŮəŰɎ ɧɟɘŬ.  

ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɧɟɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎ Űɟɑɛɖɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ əŬɘ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮɜɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ,əŬɘ 

Űɞ ˊɩɠ ŬɡŰɞɑ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ  ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɛŮ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭɘɎůŰŬůɖ. ɀɏůɤ Űɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ,ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ, əɚɘɛɎəɘŬ, ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɞ ɓŬɗɛɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ɚɐɣɖɠ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɡɢɧɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɜŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

əŬɘ ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ Űɟɑɛɖɜɖ ɓɎůɖ. Ƀɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 

ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, Űɞɡɠ ɡˊŮɡɗɨɜɞɡɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ/ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŭɘŬűɧɟɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ əŬɘ 

ŮˊɑˊŮŭŬ əɘɜŭɨɜɤɜ. ɆŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ əɎɗŮ əɘɜŭɨɜɞɡ ɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ Űɟɧˊɞɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ, ɛɏŰɟɖůɖɠ, 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ əɎɗŮ əɑɜŭɡɜɞ. 

 

ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Ƚŭɑɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ƚŭɑɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (ORSA), ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 

ŮɜɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. ȼ ORSA ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ 

ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ 
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ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ȹɘɎɗŮůɖɠ ȷɜɎɚɖɣɖɠ 

Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ.    

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ORSA ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

1. ɆɨɜŰŬɝɖ ŰɟɘŮŰɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ɛŮ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɞɡ 

ŰɟŮɢɞɨɛŮɜɞɡ ɏŰɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

2. ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

- ɀŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ȹɄɉȷ ůŮ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ II , 

- ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ SCR, MCR ɔɘŬ Űɞ Űɟɏɢɤɜ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ, 

- ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, 

- ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ŭŮɑəŰɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ SCR Ratio ɔɘŬ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɎ ɏŰɖ (% əɎɚɡɣɖɠ Űɞɡ SCR Ŭˊɧ ŰŬ ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ɑŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ). 

3. ȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ ŬɡŰɩɜ ůŮ ɛɞɟűɐ ˊɑɜŬəŬ (risk 

matrix). 

4. ȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ ɘůŰɞɟɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

5. ȺűŬɟɛɞɔɐ ůŮɜŬɟɑɤɜ ŬəɟŬɑɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰŬ ˊɟɞɞˊŰɘəɎ ɏŰɖ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ risk matrix. 

- ȷɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ Űɤɜ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɤɜ Ƚŭɑɤɜ 

ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ŬɜɎ ůŮɜɎɟɘɞ 

- Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR Ratio) ŬɜɎ ůŮɜɎɟɘɞ. 

 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ORSA ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɞˊŰɘəɐ Ŭɟɢɐ. 

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ORSA ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬŰô ŮɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɘŬ űɞɟɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ Ůɜɩ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ əŬɘ ɏəŰŬəŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ:  

¶ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ, 

¶ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ,  

¶ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

2.4  ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ: 

1. ɆŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɖ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɚɏɔɢɤɜ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɘŮɟɎɟɢɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɏɠ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ Űɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

2. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɚɏɔɢɤɜ əŬɘ 

ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ, ɔɘŬ ŰŬ əɨɟɘŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɤɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɡůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 
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3. ɆŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɖ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛɏůɤ 

Űɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ. 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɖɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɘɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɞˊŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɩɠ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. 

ɇɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŬɟɛɞůɗŮɑ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Ȱɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůɗŮɑ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ ɖ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŬŰŬɢɤɟɑůŮɤɜ ůŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŮɘůɖɔɐůŮɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəɚɞɔɐ ŰŬəŰɘəɞɨ 

ŮɚŮɔəŰɐ. 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮˊɘɓɚɏˊŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬŰŬɟŰɑůŮɤɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, Űɤɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ əŬɘ 

ŮŰɐůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŮɚŮɔəŰɩɜ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ 

ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

Ƀ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ɇ.Ⱥ.Ⱥ. Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ  ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɘůŰɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɐ ɛɖ. 

Ƀ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

¶ ɇɖ ɗɏůˊɘůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊɚɐɟŮɘɠ, ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ, ůŬűŮɑɠ, 

ůɡɜŮˊŮɑɠ, ɏɔəŬɘɟŮɠ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ. 

¶ ɇɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 

¶ ɇɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŬɜŬűɞɟɩɜ ůŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

¶ ɇɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůɤ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ɇɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŬˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ 

Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 
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¶ ɇɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɗŮŰɘəɐɠ ůɢɏůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ȺˊɞˊŰɘəɐ ȷɟɢɐ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ 

ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŬɡŰɐ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

 

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀ ɟɧɚɞɠ 

ŬɡŰɧɠ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ ȺɟɛɖɜŮɑŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬɟəɞɨɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɛɏůɤ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ (regulatory risk) ŭɖɚŬŭɐ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ əɡɟɩůŮɤɜ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŭɡůűɐɛɘůɖɠ 

(reputation risk) ŮɝŬɘŰɑŬɠ Ŭɔɤɔɐɠ, ˊŬɟŬˊɧɜɞɡ, ŬɟɜɖŰɘəɞɨ ŭɖɛɞůɘŮɨɛŬŰɞɠ ə.ɚˊ. 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɜɏɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ, ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞůŰɏŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. 

 

Ⱥˊɑůɖɠ ɞ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ  ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬɗɏůŮɘ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ. 

 

2.5  ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 

ɆŰɘɠ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ŮɑɜŬɘ ɖ: 

¶ ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɖɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

¶ ɄŬɟɞɢɐ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ 

ɓɎůɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɞɘ ˊɧɟɞɘ Űɖɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞɘ, 

ŮˊŬɟəŮɑɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ɄɚɎɜɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ŮŰɐůɘɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ɞɘ ŰŬəŰɘəɞɑ əŬɘ ɏəŰŬəŰɞɘ ɏɚŮɔɢɞɘ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐ ůŰɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊɟɞɠ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ. 

¶ Ɉˊɞɓɞɚɐ ŮəɗɏůŮɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, ůŮ ŰŬəŰɘəɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. 

¶ ɆɨɜŰŬɝɖ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 

Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɞɜ ůəɞˊɧ 

əŬɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ůɜ ɘůɢɨ ˊɚɎɜɞ. 

¶ Ɉˊɞɓɞɚɐ ŬɜŬűɞɟɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ əŬŰɧˊɘɜ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ. 
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¶ ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ ŰŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɏəŰŬəŰɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ əŬɘ əŬŰŬůŰŬɚŰɘəɩɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ Ɏˊɞɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɆȺȺ. 

¶ ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɟŮɡɜŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ŬˊɎŰɖɠ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɧˊɘɜ ŮɜŰɞɚɐ ɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɐ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

¶ Ɉˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Ůˊɑ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȹɘŮɝŬɔɤɔɐ ŮˊŬɜŮɚɏɔɢɤɜ Ůˊɑ Űɤɜ 

ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɘɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŮɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. 

¶ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ. 

¶ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰŮɚŮɑ əŬɘ ɎɚɚŬ ŮɘŭɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ, ɛŮ 

Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗɑɔɞɜŰŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɩŭɘəŬ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

(ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ, ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɧŰɖŰŬ, ŮˊɎɟəŮɘŬ).                

Ƀɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɧ Űɞɡɠ, ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬɚɐˊŰŮɠ Űɧůɞ ŮɜŰɧɠ ɧůɞ əŬɘ 

ŮəŰɧɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, əŬŰɎ 

əŬɜɧɜŬ ŮɔɔɟɎűɤɠ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɕɖŰɖɗɞɨɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ ɛŮ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɧ 

Űɟɧˊɞ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ. 

Ƀ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Ƀ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ: 

¶ ɏɢŮɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ŬɟɢŮɑŬ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɞɨɜ ɛŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ 

ůɡɚɚɞɔɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɘ 

¶ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ əŬɘ Űɘɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. 

 

2.6  ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

 

ɆŰɘɠ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ: 

¶ ɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, 

¶ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɤɜ ɡˊɞŭŮɘɔɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, 
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¶ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, 

¶ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ,  

¶ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ 

əŬɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, 

¶ ɖ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ  

¶ ɖ ŮɝɏűɟŬůɖ ɔɜɩɛɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɐ 

ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, 

¶ ɖ ŮɝɏűɟŬůɖ ɔɜɩɛɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ ɐ 

ŮˊŬɜŮəɢɩɟɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

¶ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ , 

ɘŭɑɤɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞŰɡˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ 

ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

 

2.7  ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɜɎɗŮůɖɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əɎɗŮ ɛɘŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ/ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮəŰŮɚŮɑ əŬɘ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗɏůŮɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɧˊɤɠ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 61 Űɖɠ ɄɟɎɝɖɠ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 60/12.2.2016 Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɖ ɐ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŮˊɞɨɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ: 

¶ ɜŬ ɛɖɜ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ, 

¶ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɞɜɞɛŮɨŮŰŬɘ ɖ  űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰɎ Űɖɠ ůŮ ɧɟɞɡɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ,  

¶ ɜŬ ɛɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬˊŮɘɚɩɜŰŬɠ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ 

Űɖɠ əŬɘ 

¶ ɜŬ ɛɖɜ ˊŬɟŮɛˊɞŭɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȺˊɞˊŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ. 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ/ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŮəŮɑɜɤɜ ˊɞɡ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əɟɑɜŮŰŬɘ 

ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ɤɠ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞ əŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛɞ Űɟɧˊɞ ůŮ əɎɗŮ ůɨɛɓŬůɖ ŬɜɎɗŮůɖɠ 

ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. 

ɆɡɜŮˊɩɠ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɞ ɗɏŰɞɜŰŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ əɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ/ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊɎɟɞɢɞ. Ƀɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ ˊɞɡ əɟɑɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ 

ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ⱥɘŭɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɡɠ 

ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ. Ƀ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ 

ũŮɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ůɡɚɚɏɔŮɘ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɩɠ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 
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ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ŮɑɜŬɘ 

ˊɞůɞŰɘəɞɑ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɞɑ əŬɘ ɖ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɐɠ Űɞɡɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ űɨůɖ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ. 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭɜ ɛɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ/ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ́ ɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬŰŮɗŮɑ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɖ ɐ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

¶ ɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, ůŰɖɜ űɐɛɖ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ, ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ˊɎɟɞɢɞɠ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗŮɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, 

¶ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Űɖɠ ůɨɜŬɣɖɠ 

ůɨɛɓŬůɖɠ, 

¶ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ 

əŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əɡɟɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ˊɎɟɞɢɞɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ,   

¶ ɞɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɖ ŬɜɎɗŮůɖ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ  ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ ˊɎɟɞɢɞ, 

¶ ɞ ɢɟɧɜɞɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɨɟŮůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ ˊŬɟɧɢɞɡ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɐɟɖůɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ůɢŮŭɑɞɡ 

ɏəŰŬəŰɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɐ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ ˊɎɟɞɢɞɠ 

ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ. ɇɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɢɏŭɘɞ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ Ůə 

ɜɏɞɡ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ/ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɐ Űɖɠ 

ůŮ ŰɟɑŰɞ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ  əŬŰɎ Űɖ ŭŮŭɞɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬɗɏůŮɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ Űɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ůŮ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ/ˊɎɟɞɢɞ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůŰɘɠ 11/05/2018 ɛŮ Űɞ ɡˊ.Ŭɟ.5 ˊɟŬəŰɘəɧ ȹ.Ɇ. ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŬɜɏɗŮůŮ Űɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊɎɟɞɢɞ, ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɜŬ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ əŬɘ ɤɠ ũŮɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ůŰɘɠ 

20/07/2020 ɛŮ Űɞ ɡˊ.Ŭɟ.8 ˊɟŬəŰɘəɧ ȹ.Ɇ. ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜɏɗŮůŮ Űɖɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊɎɟɞɢɞ ɛŮ Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ Business Analyst Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɤɠ 

ũŮɜɘəɧ ɈˊŮɨɗɡɜɞ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

 

2.8  ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

 

ȳɚŮɠ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ 

ŮəŰŮɜɩɠ ůŰɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ. 
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3. Ʉɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ 

 

Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɎůŮɘ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ:   

 

¶ ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɔɞɟɎɠ 

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ/ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

¶ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 

¶ ȿɞɘˊɞɑ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ 

 

3.1 ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɕɖɛɘɩɜ 

 

Ƀ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ űɡůɘəɐ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ Űɤɜ  ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ. 

ɃɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, 

ɚɧɔɤ ŬəŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ  ŮəŭɑŭŮɘ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɛɏůɤ Űɤɜ  ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. ȷˊɧ 

Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ  űɨůɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɞɡ, ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰɡɢŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ  ɚɧɔɞ 

ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰɞɠ. Ƀ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŬ əɘɜŭɨɜɞɡ 

ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ. 

 

Ƀ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŰɟŮɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡ: 

ü əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɞɡ əŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ (premium and reserve risk), 

ü əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ (catastrophe risk), 

ü əɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ (lapse risk). 

 

3.1.1 Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɞɡ əŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŬűɞɟɎ ɕɖɛɘɏɠ əŬɘ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮəəɟŮɛŮɑ ɖ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ 

Űɞɡɠ (ŮəəɟŮɛŮɑɠ), ɕɖɛɘɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŭɖɚɤɗŮɑ (Incurred But 

Not Reported) ɐ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɩɠ ŭɖɚɤɗŮɑ (IBNȺR).  

 

ɄɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ɐ ɞ ɢɟɞɜɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧɠ Ŭˊɧ 

ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ ɐ ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ ˊɞɡ 

ŮɑɢŮ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ ɐ ɖ ůűɞŭɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɧŰɘ ŮɑɢŮ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ. 
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Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ůɞɓŬɟɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞ 

ɢɟɧɜɞ, Űɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůűɞŭɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ. ȷűɞɟɎ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůŮɤɜ) əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŬɓɑɤůŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŮ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ (ȷɀȹȷ) ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ ɞɨŰɤɠ ɩůŰŮ ɜŬ 

əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ, ɐ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Ůɝɧŭɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɘɗŬɜɏɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ɔɘŬ ɛŮɟɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ 

ŬůűɎɚɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ˊɟɞůɛŮŰɟɖɗŮɑ (expense risk). 

 

3.1.2 ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

 

Ƀ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ, ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ ɐ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɖɜ 

ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ 

ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬəɟŬɑŬ ɐ ɏəŰŬəŰŬ 

ůɡɛɓɎɜŰŬ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɐ ůŮɘɟɎ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ɛŮɔɎɚɖɠ 

ɏəŰŬůɖɠ əŬɘ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ 

Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ, ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ. ɇŬ ŬɑŰɘŬ Űɞɡ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

 

¶ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ ŬəɟŬɑŬ ɐ ɏəŰŬəŰŬ ůɡɛɓɎɜŰŬ ˊɟɞəɚɖɗɏɜŰŬ Ŭˊɧ Űɖ űɨůɖ 

ɧˊɤɠ ɖ ɗɨŮɚɚŬ, ɖ ˊɚɖɛɛɨɟŬ, ɞ  ůŮɘůɛɧɠ, Űɞ ɢŬɚɎɕɘ əŬɘ ɖ əŬɗɑɕɖůɖ 

¶ ŰŮɢɜɖŰɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ ŬəɟŬɑŬ ɐ ɏəŰŬəŰŬ ůɡɛɓɎɜŰŬ ˊɟɞəɚɖɗɏɜŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŮəŰŮɘɜɧɛŮɜŬ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, 

ˊɡɟɧɠ, ŬůűɎɚɘůɖɠ ůəŬűɩɜ, ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬŮɟɞůəŬűɩɜ, ŬůŰɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ, ˊɘůŰɩůŮɤɜ əŬɘ 

ŮɔɔɡɐůŮɤɜ. 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ 

ɛɧɜɞ Ŭˊɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɞɡ ůŮɘůɛɞɨ Ůɜɩ ɞ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, Űɞɜ əɚɎŭɞ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɖ 

ɔŮɜɘəɐ ŬůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ. 

 

3.1.3 Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ  

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ (Lapse risk), ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰɟɖɗŮɑ ɖ ŭɘŬŰɖɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŭɑŭŮɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ, 

ŮɝŬɛɖɜɘŬɑɤɠ ɐ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑɤɠ ŬɜŬɜŮɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ŭəɨɟɤůɖɠ ůɡɛɓɞɚŬɑɞɡ Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɘůŰɞɟɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ 

əŬɘ ɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɛɖŭŮɜɘəɧɠ. 
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3.1.4 ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɕɖɛɘɩɜ 

 

ɇɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ˊɞůɧ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.1 

  

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ  

31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ 
ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ɕɖɛɘɩɜ  

810 901 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ 

0 0 

ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ 

963 850 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ŮɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɡ 
əɘɜŭɨɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ 

-368 -366 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

1.405 1.384 

  

 

  

ɇɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɖɜ əŬŰɏɢŮɘ ɞ 

əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ Ůɜɩ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ 

ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ. ɄŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬŰɎ 1,52% ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɖɜ 31/12/2019. ȼ Ŭɨɝɖůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ.  

3.1.5 ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ (NSLT) 

 

Ƀ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬůűŬɚɑůŰɟɞɡ əŬɘ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ (Health NSLT Premium and Reserve Risk), Űɞɜ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ 

(Health Catastrophe Risk) əŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Ŭəɨɟɤůɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ (Health lapse 

58%

0%

69%

-26%

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˍˊ˖˄ ˁʰʽ 
ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ʸʹ˃ʽ˗˄ 

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˁˏˊ˖ˋʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˁ˂ʱʵˇ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʸʹ˃ʽ˗˄

ɼʰˍʰˋˍˊˇ˒ʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ʸʹ˃ʽ˗˄

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ 

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ -
ɮ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʸʹ˃ʽ˗˄ 
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risk). Ƀ ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɈɔŮɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɀŬɕɘəɧ ȷŰɨɢɖɛŬ (Mass 

Accident) əŬɘ Űɖ ɆɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ȷŰɡɢɖɛɎŰɤɜ (Accident Concentration).  

ɇɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ˊɞůɧ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.2 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT 

31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT 

29 20 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɜ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT 

0 0 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ əŬŰŬůŰɟɞűɐɠ ůŰɞɜ 
əɚɎŭɞ ŬůűŬɚɑůŮɤɜ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ 

1 2 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ŮɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɡ 
əɘɜŭɨɜɞɡ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ 

-1 -1 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

30 21 

  

  
 

ɇɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůŰɞɜ 

ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞ əɑɜŭɡɜɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT Űɖɜ əŬŰɏɢŮɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 

əŬɘ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ Ůɜɩ ɛɘəɟɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ. ȼ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 

ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 42,86% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 

99%
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3.1.6 ɆɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

 
ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.3 

 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 
ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ 
ȷůűɎɚɘůŰɟŬ 
(ɢɘɚ. ú) 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 
ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ 
ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 

ȸɏɚŰɘůŰɖ 
ȺəŰɑɛɖůɖ 
(ɢɘɚ. ú) 

ȾŬŰŬɜɞɛɐ 
ȸɏɚŰɘůŰɖɠ 
ȺəŰɑɛɖůɖɠ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 406 4,06% 59 0,96% 

ȽŬŰɟɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 39 0,39% 0 0,00% 

ɉŮɟůŬɑŬ ɞɢɐɛŬŰŬ 694 6,94% 198 3,20% 

ŪŬɚɎůůɘŮɠ, ŬŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ 
ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 

747 7,47% 128 2,07% 

Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ 
ɕɖɛɘɩɜ 

5.041 50,43% 2.459 39,64% 

ȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ 1.776 17,76% 3.116 50,24% 

ũŮɜɘəɐ ȷůŰɘəɐ Ⱥɡɗɨɜɖ 953 9,53% 187 3,01% 

ȺɔɔɡɐůŮɘɠ 118 1,18% 14 0,23% 

Ɂɞɛɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ 77 0,77% 33 0,53% 

ȸɞɐɗŮɘŬ 147 1,47% 7 0,12% 

Ɇɨɜɞɚɞ 9.997 100,00% 6.202 100,00% 

 

ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 50,43%,Ůɜɩ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ȷůŰɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 50,24%.  

 

ȼ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬůűŬɚɘůɛɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ůŮɘůɛɞɨ Űɞɡ ȾɚɎŭɞɡ Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ. Ƀ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ 

əɑɜŭɡɜɞɠ, ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮˊɏɚŮɡůɖɠ Ůɜɧɠ ůŮɘůɛɞɨ, 

ŬɜŰŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ůɨɛɓŬůɖ ɈˊŮɟɓɎɚɚɞɡůŬɠ ȻɖɛɘɎɠ. 

 

3.1.7 ɇŮɢɜɘəɏɠ ɛŮɑɤůɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ  

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ: 

ü ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛŮ ˊɚɐɟɖ əŬɘ ŮˊŬɟəɐ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɜɎ əɚɎŭɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ ɧɟɘŬ 

ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ,  

ü ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɕɖɛɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ, 

ü ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŭŮɘəŰɩɜ ɧˊɤɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɕɖɛɘɩɜ (ŬɜɎ əɚɎŭɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ŬɜɎ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ, ŬɜɎ ŭɘŬɛŮůɞɚŬɓɖŰɐ), ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ɕɖɛɘɩɜ, ɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, Űɞ ɛɏůɞ ŬůűɎɚɘůŰɟɞ əɚˊ., 

ü ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ 

ŬůűɎɚɘůŰɟŬ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

ɇɞ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ 

ˊɞɡ ůɡɜɎˊŰŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əɎɚɡɣɐ Űɖɠ ɏɜŬɜŰɘ ɛŮɔɎɚɤɜ əŬɘ 
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ˊɞɚɨˊɚɞəɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ, Űɖ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ůɡɜɎˊŰŮɘ ŬɜŬɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɛɖ ŬɜŬɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ 

ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ ɛŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ,  ŮɑŰŮ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ɛŮůɘŰɩɜ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ.   

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ əɟɘŰɐɟɘŬ: 

¶ Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɟɘŮŰɑŬ, 

¶ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɟɤůŰɑŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ, 

¶ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ əɚɎŭɞ, 

¶ Űɖ ŭɘŬůˊɞɟɎ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, 

¶ Űɖɜ Ůˊɑ ůŮɘɟɎ ŮŰɩɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, 

¶ Űɖɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɡ ůɡɜɎˊŰɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ: ɞɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɏɠ. Ƀɘ Űɨˊɞɘ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

Ůɝɐɠ: 

 

ȷɜŬɚɞɔɘəɐ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖ (proportional) 

¶ ȷˊɚɐ ȷɜŬɚɞɔɘəɐ (quota share) 

¶ ɈˊŮɟɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ (surplus share) 

 

ɀɖ ŬɜŬɚɞɔɘəɐ ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖ (non proportional) 

¶ ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɐ ȷɜŰŬůűɎɚɘůɖ ɡˊŮɟɓɎɚɚɞɡůŬɠ ɕɖɛɑŬɠ ŬɜɎ ɔŮɔɞɜɧɠ (CAT X/L) 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ Űɞ ɛɏɔɘůŰɞ ɓŬɗɛɧ 

ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

Űɧůɞ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɩɜ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ 

(rating) ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɖɜɘŬɑɤɜ reporting ˊɟɞɠ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ŭŮɑəŰŮɠ loss ratio ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ɛɑŬɠ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ. 
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3.1.8 ȷɜɎɚɡůɖ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ORSA əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ŬəɟŬɑɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɞˊŰɘəɎ 

ɏŰɖ 2021-2023 Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ: 

¶ ɀŮɑɤůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ (25% ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 

ɉŮɟůŬɑɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ, ȷůŰɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, Ɂɞɛɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ 

Ƀŭɘəɐɠ ȸɞɐɗŮɘŬɠ, 20% ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ əŬɘ 15% ůŰɞɡɠ 

ɚɞɘˊɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ). 

¶ ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ (15% ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 

ɉŮɟůŬɑɤɜ ɃɢɖɛɎŰɤɜ, ȷůŰɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ ȷɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, Ɂɞɛɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ 

Ƀŭɘəɐɠ ȸɞɐɗŮɘŬɠ, 10% ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Ʉɡɟɧɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɡɚɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ əŬɘ 5% ůŰɞɡɠ 

ɚɞɘˊɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ). 

 
ɆŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ 

ŬəɟŬɑɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ, ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ, ůŰŬ ŮˊɘɚɏɝɘɛŬ 

ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮŰɩɜ. 

 

ɆŮɜɎɟɘɞ ɛŮɑɤůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

 ɄȽɁȷȾȷɆ 3.4 

                           

(ůŮ ɢɘɚ. ú) 

  

 ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
2021 

ɆŮɜɎɟɘɞ  
2021 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
2022 

ɆŮɜɎɟɘɞ  
2022 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
2023 

ɆŮɜɎɟɘɞ  
2023 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  
ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞ əɑɜŭɡɜɞ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ  

26 24 26 23 29 26 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ 
ŬůɗŮɜŮɑŬɠ SLT 

0 0 0 0 0 0 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ 
ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT 

26 24 26 23 28 25 

ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɡɔŮɑŬɠ 2 2 2 2 2 2 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ  -1 -1 -1 -1 -1 -1 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 
ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞ əɑɜŭɡɜɞ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ  

1.352 1.278 1.359 1.231 1.403 1.264 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ɕɖɛɘɩɜ  

858 764 868 704 922 747 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ 

0 0 0 0 0 0 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ 

851 851 851 850 852 850 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ  -358 -337 -360 -322 -371 -333 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 4.422 4.209 4.432 4.168 4.479 4.198 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 
ŬˊŬɑŰɖůɖɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

9.184 9.248 9.441 9.528 9.749 9.819 

ȹŮɑəŰɖɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 
ˊɟɞɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

207,68% 219,73% 213,03% 228,61% 217,67% 233,90% 
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ɆŮɜɎɟɘɞ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɕɖɛɘɩɜ  

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.5 

      (ůŮ ɢɘɚ. ú) 

  

 ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
2021 

ɆŮɜɎɟɘɞ  
2021 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
2022 

ɆŮɜɎɟɘɞ  
2022 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
2023 

ɆŮɜɎɟɘɞ  
2023 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  ɔɘŬ Űɞɜ 
ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞ əɑɜŭɡɜɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ ŬůɗŮɜŮɑŬɠ  

26 27 26 26 29 29 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ 
ŬůɗŮɜŮɑŬɠ SLT 

0 0 0 0 0 0 

ȷɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ 
ŬůɗŮɜŮɑŬɠ NSLT 

26 26 26 26 28 28 

ȾŬŰŬůŰɟɞűɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɡɔŮɑŬɠ 2 2 2 2 2 2 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ  -1 -1 -1 -1 -1 -1 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ 
ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞ əɑɜŭɡɜɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɕɖɛɘɩɜ  

1.352 1.369 1.359 1.378 1.403 1.423 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ 
əɚɎŭɞ ɕɖɛɘɩɜ  

858 880 868 891 922 947 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ 
ɕɖɛɘɩɜ 

0 0 0 0 0 0 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ 
ɕɖɛɘɩɜ 

851 851 851 851 852 852 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ  -358 -362 -360 -365 -371 -376 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 4.422 4.438 4.432 4.450 4.479 4.498 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
əɎɚɡɣɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

9.184 9.147 9.441 9.401 9.749 9.705 

ȹŮɑəŰɖɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ 
əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

207,68% 206,09% 213,03% 211,28% 217,67% 215,75% 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ˊɟɩŰɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɘɤŰɘəɐ ŰɎůɖ ůŮ ɧɚŬ 

ŰŬ ɏŰɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɞɢɐɠ Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ .ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŮɜɎɟɘɞ ɞ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɟŬŭɞɢɐɠ Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɕɖɛɘɩɜ ɚɧɔɤɜ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 

ŬˊŬɑŰɖůɖɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɞˊŰɘəɎ ɏŰɖ ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŮ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ɞɟɑɤɜ 

əŬɘ ůŰŬ Űɤɜ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ. 

 

3.2 Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɔɞɟɎɠ 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŮɘ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

əŬɘ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɔɞɟŬɑɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ  ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŬɡɝɞɛŮɘɩůŮɘɠ 

ůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɘɛɩɜ:  

 

¶ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ (əɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ), 

¶ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ (əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰɞɢɩɜ), 

¶ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ (əɑɜŭɡɜɞɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ),  

¶ Űɞɡ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ (ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ),  

¶ Űɖɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ůŮ ŮəŭɧŰŮɠ (əɑɜŭɡɜɞɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ), 

¶ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ (ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ). 
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Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020. ȳˊɤɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ 1.3 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ əɡɟɑɤɠ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ əŬɘ ůŮ 

ŰɑŰɚɞɡɠ ɞɛɞɚɧɔɤɜ (əɟŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɞɨɠ). 

ȳˊɤɠ əŬɘ ɞ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɏŰůɘ əŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŬ əɘɜŭɨɜɞɡ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬɔɞɟɎɠ (market risk), 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.6 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ  31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 377 488 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰɞɢɩɜ 194 77 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ 1.052 1.017 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ 712 537 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ 972 990 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 16 17 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 
ŮɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ 

-1.318 -1.312 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  2.005 1.814 

 

ɄŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ 

əŬŰɎ 10,53% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. ȼ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ əɘɜɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɤɜ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ŮŰɩɜ ŮˊŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊɧɛŮɜŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ. 

H ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬɔɞɟɎɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ  ŬəɘɜɐŰɤɜ, 

Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ, Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 

ɧˊɤɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ. ɁŬ ŰɞɜɑůɞɡɛŮ Űɞ ɛŮɔɎɚɞ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɘɠ 1.318 ɢɘɚ.ú.  

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ŮɝɏŰŬůɖɠ (look through approach) ɔɘŬ Űɘɠ ŰɞˊɞɗŮŰɐůŮɘɠ 

Űɖɠ ůŮ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Ɇɡɚɚɞɔɘəɩɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ). 

ɆŰɞɜ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɡˊɞəɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

 

 

 



                                                                      
 

    ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ 
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ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊɞůɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜɎ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŬ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 

 

3.2.1 Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȺˊɘŰɞəɑɤɜ 

 
Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɧůɞ ůŰɞɜ ɧɔəɞ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ 

əɟŬŰɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ, ŮŰŬɘɟɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨɠ ŰɑŰɚɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ ñLook Throughò. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ əŬɗŬɟɏɠ, Ŭˊɧ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŬɜŬəŰɐůŮɘɠ, 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ. ȼ əŬɛˊɨɚɖ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ 

əŬɛˊɨɚɖ ɎɜŮɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɚɧɔɤ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ (Volatility Adjustment, 

VA), ɧˊɤɠ ŭɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȷɟɢɐ AůűŬɚɑůŮɤɜ əŬɘ EˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ůɡɜŰɎɝŮɤɜ 

(EIOPA) ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ 31/12/2020 əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ 4.2.7. 

ɆŰɞɜ ŮˊɧɛŮɜɞ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

31/12/2020 ůɡɔəɟɘɜɧɛŮɜɖ ɛŮ Űɖɜ 31/12/2019. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.7 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  377 488 

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 11% Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɛŮɑɤůɐ Űɞɡ 

əŬŰɎ 22,75% ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. 

11%

6%

32%

21%

29%

1%

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰʴˇˊʱˌ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ 
ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ

ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ
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3.2.2 Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɀŮŰɞɢɩɜ 

 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɜŬ ɛŮŰŬɓɚɖɗɞɨɜ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ. ȼ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɛŮŰɞɢɩɜ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ñLook Throughò ůŰŬ ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ, əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ: 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.8 

ɀŮŰɞɢɏɠ 31/12/2020 (ɢɘɚ.ϵ) 

ɀŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 1 (ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ) 

0 

ɀŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 1 (ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ) 440 

ɀŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 2 (ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ) 

145 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 2 0 

Ɇɨɜɞɚɞ 585 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛŮŰɞɢɩɜ ůŰɞ ůɞə (shock) ˊɞɡ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŬɜ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞůŰɏɗɖəŮ əŬɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ůɞə (shock of symmetric adjustment), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

EIOPA əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2020.  

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡ Ůə Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞɡ 

ɛɏŰɟɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞɜ Űɡˊɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ɛŮŰɞɢɩɜ ɔɘŬ ɛŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɔɞɟŬůŰŮɑ ˊɟɘɜ Űɖɜ 

1/1/2016 ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭŮɑəŰɖ əɘɜŭɨɜɞɡ 22%. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 308ɓ Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 

138/2009 ́ ŬɟɎɔɟŬűɞɠ 13, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 22% ɗŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɔɟŬɛɛɘəɎ ɏɤɠ ɜŬ ŮɝɘůɤɗŮɑ ɛŮ Űɞɜ 

ŭŮɑəŰɖ əɘɜŭɨɜɞɡ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞ 2023. Ƀ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ Űɞɡ ɛɏŰɟɞɡ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɐŰŬɜ 31,71%.ɇɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ɢɟɐůɖɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ əŬɘ ɛŮ Űɞ 

ɏŰɞɠ 2019. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.9 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰɞɢɩɜ 31/12/2020 (ɢɘɚ.ú) 31/12/2019 (ɢɘɚ.ú) 

ɀŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 1 (ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ) 

0 0 

ɀŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 1 (ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ) 169 54 

ɀŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 2 (ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ) 

32 28 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɨˊɞɡ 2 0 0 

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ -7 -5 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  194 77 

  

3.2.3 Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷəɘɜɐŰɤɜ 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɕɖɛɘɎɠ Ŭˊɧ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɘɛɩɜ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ 

ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŮɑɜŬɘ: 




























































































